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G�E�ADI-%.>����B�P�+M�B���?ID@G�C*%����PD+�-@I���@G�$*%$*,%I*�G>���$*%QH+%K���@G�DB*)D*��I*%,�G�BJ�@G>�
��DG�EF�@I������/*�*,��*,�H���EP��+-���C*%��%�%B��D+FIE%�%��@G�D+FC)@G�,%*���D*IMC�I�>�J�%G�%B%*�D-�%*>�
$*��A@�*,�G�EF��@G��I�D�G%�DK%IQ%+-L�G�%*���B��?IB*I���@G�I�EQD�JG�@G��@G�ED�J)@G���.���%*�D-%.>�,%*���
PD+�-@I���@G�$*%$*,%I*�G�C*%���G�%B��D+DIE%�*,J�D���+D*����C-%��@G��E�E?�@G���.���%*�D-%.���

(%�?++�+%>� �� ��%*�D-%� F)D*� AFID*�@.� ADED+*�$�� %�)M� ��.� +D*����C-%.� ��.� ��G� ��%*�*,M� ��*G@G*,M� ��AHG�>�
,%A�.����+�B�-�I����.>�%�K?GD*�FEB�%,�%����DB-BD$��D�%*IA�I-%.�ID�AFE%�%�,�*G@G*,M.�B�+*�*,M.�,%*�B%�F)D*�
���$�G%�J���%�C*%�I�%$*%,M�,%*�P*�I*E��D�%*�*,M�%G?B��K���

����������

2�� I�D+D)*%,J� $�G%E*,J� ���� 3E-+��� D-G%*� ?�*I�%� D,B%*$D�EFG�� ,%*� DKD*$*,D�EFG�>� DG�� B��,D*EFG��� G%�
%G�%B�,�*AD-� ED� DB*��)-%� I�*.� I�GD)�.� %�K%GJEDGD.� %G?C,D.� ��.� %C��?.>� �� {E*+�.� DBDG$HD*� I��G� $*%�,M�
D,B%-$D�I�� ,%*� DG�EF�@IM� ����� � �B*B�JIAD�%>� ��/*�-,�I��F)D*� ,%�%QF�D*� G%� $*%���D-�?�*I�D.� I)FID*.� ED� ���
B��I@B*,J>� CDC�GJ.� B��� P��A?D*� I��G� %�E�G*,M� +D*����C-%� ����3E-+���� � 3� EFI�.� J��.� B��I@B*,�H� C*%� ��G�
��*D�-%� ����x���!� B%���I*?LD*� I�GD)M� %HK�I�� +JC@� ��.� EDC?+�.� %G?B��K�.� �@G� D�C%I*�G� ,%*� �� DKF+*KM� ����
DEQ%G-LD�%*�I��G�B%�%,?�@�B-G%,%&�



������������������ ������������������ ���*** ���


������������������ ��������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������+++���������������������������������������"""######$$$���
���

 7 

� "##'� "##)� "##$�

/*�*,��*,J�x��D)G*,J�B��I@B*,J� �!�� 5<!� 5�"�
��C%���D)G-�D.� "��� <="� ��!�

������� )&$� 9 "� ��#""�

������������!���

�;A/1B�N67/<;24�10B>78�

3�{E*+�.�$�%I���*�B�*D-�%*�I��� P*�E�)%G*,J� ,+?$��B%�%C@CM.� ,%*� DEB��-%.� DK%���E?�@G�%GD+,�I�M�@G>��@G�
�B�-@G� ��LM��I�� I)D�-LD�%*�?EDI%� ED� ��G� �*,�$�E*,M� $�%I���*J���%>� ,%A�.� ,%*� ��G� %�*AEJ� ,%*� ��� D-$�.� �@G�
,%��*,*�G�,%*��*,�$�E�G�B���,%�%I,D�?L�G�%*����B��D?LD�%*�DB-I�.�%BJ�CDG*,J�D�D.��?ID*.�JB@.���DK�*,�GJE�I��
DGF�CD*%.>�GFD.��D)G�+�C-D.>�%G?C,��C*%�,%+H�D�D.��B��DI-D.�,%*�%�I���J�D���.�,%G�G*IE�H.�%IQ%+D-%.��

�G?+�C%�ED���G�$�%I���*J���?����.>��*�D�%*�D-D.�����,+?$���EB���HG�G%�$*%)@�*I��HG�ID��FIID�*.�,%��C��-D.&�

o (%�%C@CM.�DK%���E?�@G&�P*�E�)%G-D.�,%*�P*��D)G-D.>��*��B�-D.�B%�?C��G�DK%��ME%�%�%GD+,�I�M�@G��

o �C,%�%I�?ID@G�,%*�I�G���MID@G&�B��E�ADH��G� ��G� %GD+,�I�M�%�I��G� ,%�%I,D�%I�M� ���� ,�*�-���,%*�
%G%+%EP?G��G���G�I�G�M��IM������

o �EB��-%.�DK%���E?�@G�%GD+,�I�M�@G&�$�%I���*�B�*�HG�%*�ED�%KH��@G�$���%G@�F�@��

o (��EMAD*%.��+�,+��@EFG@G�%GD+,�I�M�@G&� DKD+*CEFG��E��QM� D�%*�D*�G� DEB��-%.� DK%���E?�@G>�%Q�H�
D-G%*�ID�AFI��G%�B��E�ADHI��G��*.�D�%*�D-D.�DC,%�?I�%I�.�ED�FG%�B+M�D.�B%,F���DK%���E?�@G��

�A64QVA/N:@3�14/�OTNM�6M3��64/5;243�N67A�10B>7�

���G�,+?$���@G�%GD+,�I�M�@G�ID����@B%o,J�DB-BD$��$�%I���*�B�*�HG�%*�%�,D�F.�B�+�DAG*,F.�DB*)D*�MID*.>��*�
�B�-D.�D,�J.�%BJ�B%�%C@CM�I�C,D,�*EFG@G�DK%���E?�@G>�B�%CE%��B�*�HG�,%*���G�DC,%�?I�%I��,%*�I�G�M��I��
�@G�%GD+,�I�M�@G���B-I�.>�$�%I���*�B�*�HG�%*�,%*�DB*)D*�MID*.�B%�%C@CM.�DK%���E?�@G>�I�*.��B�-D.�%GM,D*�,%*�
����%*�D-%>����B�-%>�P?ID*�����JC,���B%�%C@CM.>�,%�%�?IID�%*�I��G�B�������*?$%�����,+?$�����.��

���G��++�G*,J�,+?$��P*�E�)%G*,M.�B%�%C@CM.�DK%���E?�@G�%GD+,�I�M�@G>�����%*�D-%�,%�F)D*���G�B�����AFI�>�
P?ID*� ���� JC,��� B%�%C@CM.� ,%*� ���� Hk��.� B@+MID@G>� DG�� �� %G�%C@G*IEJ.� B��F�)D�%*� ,%�?�,H�*�� +JC�� %BJ�
D�%*�D-D.�D*I%C@C�G�,%*�E*,�F.�P*��D)G-D.�B%�%C@CM.�DK%���E?�@G�%GD+,�I�M�@G��

�577?6/1T3�6M3�?4Q1@N:/43�4Q75B3�

{I�G�%Q��?�I���$*DAGM�%C��?�%GD+,�I�M�@G>���%HK�I����.�LM��I�.�I��G��I-%��QD-+D�%*�,��-@.�I��G�%I��Q*+-%�
,%*� ��G� �*,�G�E*,M� %G?B��K�>� DG�� I��G� ����B�� ,%*� ��G�  J�D*%� �ED�*,M>� ,��-@.� I�*.� GFD.� ,%��*,-D.>� �*.�
%G%,%*G-ID*.>��*.�%�K�EFGD.�%G?C,D.�C*%�DEB��*,?�,FG��%>��*.�%G?C,D.��@G�I�GD)�.�%�K%GJEDG@G��+*,*@EFG@G�,%*�
��G��*,�G�E*,M�%G?B��K���

2�����=���B%C,JIE*%�%C��?�%GD+,�I�M�@G�D-)D�I�G�+*,M�%K-%������55�$*.>����"�c��@G��B�-@G�S������5>��$*.V>�
%Q���HID� GFD.� DC,%�%I�?ID*.� ,%*� �+*,?� DG�� ��� �BJ+�*B�� ��c� S�������>!� $*.V� %Q���HID� I�G�M��I�� ,%*�
%G%,%*G-ID*.��B%�)JG�@G�I�I��E?�@G���0�%C��?�%��M�ED�%Q�?LD�%*�ID�!>=�D,��%GD+,�I�M�D.>�D,��@G��B�-@G>����
"!c�D-G%*�ID�����B�>��=c�ID��ED�*,M>���c�ID�'%B@G-%�,%*����F%>���c�ID��-G%�,%*��"c�I��G��BJ+�*B��,JIE�>�
DG��I��G�%C��?�GF@G�%GD+,�I�M�@G�S"<5�)*+��DE?)*%V>������c�P�-I,D�%*�ID�����B�>�5"c�ID��-G%>�<c�ID�'G$-%>�
��c�ID��ED�*,M>���c�ID�'%B@G-%�,%*����F%�,%*��"c�I��G��BJ+�*B��,JIE���

�HEQ@G%�ED�$*DAGM�,+%$*,?�I��*)D-%�SB���,�-I�.V>���B%C,JIE*%�%C��?�%G%EFGD*�D�MI*��.���AE�H.�%HK�I�.�<>"c�
EF)�*� ��� ����� ,%*� I�E%G�*,M� DB-$�%I�� %BJ� GFD.� �D)G�+�C-D.� ,%*� %BJ� BD�*IIJ�D��� �*,�+�C*,?� B��oJG�%�� � (*��
I�C,D,�*EFG%� %G%EFGD�%*� �*� %C��F.&� 'G$-%.� ,%*� �-G%.� G%� $*%$�%E%�-I��G� ��� I�E%G�*,J�D��� �J+�>� :@I-%.� ,%*�
��%P*,�G�)@��G� G%�%B��D+FI��G� ��� GF%�B�J,+�I��ED�FG��G��.���AE�H.�%HK�I�.�LM��I�.>� DG������B�.�,%*�
 J�D*%.��ED�*,M.�G%�%G%AD�E%GA�HG�%BJ���G�%G?C,��I�EEJ�Q@I�.�ED�GF��.�,%G�G*IE�H.�%IQ%+D-%.��

������������������������������"##$�

2%�I�E%G�*,?�CDC�GJ�%���.�)�MI�.����!�,%*���DB-$�%IM����.�I��G�3*,�G�E*,M�#,ADI��D-G%*��%�%,J+��A%&�

�R4Q75B�;64/5/1PA�:;5/>2VA�6M3�
��������ECF�DG���D����14/�4WRMNM�:;67</17W�1;S404278�

��*.� �!� �%��-��� ���!� �� ��%*�D-%� DK%CJ�%ID� ������ D�%*�*,?� ED�-$*%� S��� �BJ+�*B�� 5�c� ���� ,DQ%+%-��V� ��.�

������� �eaf�bd���b���>� �G�E%I�*,M.�%K-%.� �����5�� )*+�� ,%�F)�G�%.� B+F�G� ��� ���c����� ,DQ%+%-��� ��.���
����I�GF)D*%>�I�*.� ����B�*+-������!>�����%*�D-%�B��FP��ID�%HK�I�� ���� ,DQ%+%-��� ��.�A�C%��*,M.� ��.�,%�?�



������������������ ������������������ ���*** ���


������������������ ��������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������+++���������������������������������������"""######$$$���
���

 8 

��������� )*+�>� I��� B+%-I*�� ��.� +D*����C*,M.� ��.� %G%$*?�A�@I�.>� ��.� D��H�D��.� )��E%���*,�G�E*,M.�
DG$�G?E@I�.� ,%*� I�D+F)@IM.� ��.>� ED� I�J)�� ��G� *I)���B�-�I�� ��.� B%���I-%.� ��.� ����*,M.� I��� C�MC��%�
%G%B��IIJEDG��%C��?���.�:��E%G-%.��

�W5Q73�>71/:PA�

��*.� �<� '%G��%�-��� ���!� �B�C�?QA�,D� ED� ��G� ,%�%I,D�%I�*,M� 2�:�������� IHEP%I��������>��� D,%��� C*%� ��G�
,%�%I,D�M� B�+����Q��� BH�C��� $�,*E�G� C*%� ��G� %G?B��K�� %GD+,�I�M�@G� �k�+�G� �%)��M�@G� ,%*� EDC?+@G�
$*%$��E�G>�ED�I�J)����G�BD�%*�F�@�P�MAD*%���.���%*�D-%.�I��G�D-I�$��I��G�%C��?�E�)%G*,�G�%GD+,�I�M�@G>��*�
�B�-�*�%B��D+�HG���G�B+D*�k�Q-%�I��G�%C��?�����DK@�D�*,�H���0�I�G�+*,M�$%B?G��%B�BD�?�@I�.�A%�%GF+AD*�ID�
�����"� D,%��>� %BJ� �%� �B�-%�������>�=� D,%���F)D*� DG�%)AD-� I�*.� $*%�?KD*.� ������5�������"� ,%*�F)D*� DC,�*AD-� ��
DB*)��MC�I������ED�B�I�I�J�5<c�%BJ��*.�%�EJ$*D.�%�)F.��

�WRMNM��;67</17W��;S404278�6M3��64/5;243�

0� ��MI*%� 2%,�*,M� 8DG*,M� ��GF+D�I�� ��.� ��� '��G-��� ���!� %B�Q?I*ID� ��G� %HK�I�� ���� ,DQ%+%-��� ��.� ,%�?�
�����5������5<><�>�ED�,DQ%+%*�B�-�I��EF���.�����+�C%�*%IE�H�T/*%Q��?�%BJ�F,$�I��ED��)�G��BF�����?��*�U�
,%*� ��G� F,$�I�� ���!�"�5<�� GF@G� ,�*G�G� �G�E%I�*,�G� ED��)�G>� -I�.� �G�E%I�*,M.� %K-%.� ED� �*.� �B?�)��ID.>�
$�+%$M�������>55�%G?�ED��)M>��*��B�-D.�$*%GDEMA�,%G�$@�D?G�I���.�$*,%*�HEDG��.�ED�J)��.�,%�?�%G%+�C-%�E-%.�
GF%.� ED��)M.� C*%� ,?AD� E-%� B%+%*?>� ,%A�.� ,%*� �� I)D�*,M� ���B�B�-�I�� ���� ?�A���� <� ���� �%�%I�%�*,�H� ��.�
��%*�D-%.���D�?��%�%G@�F�@>����ED��)*,J�,DQ?+%*��%GF�)D�%*�ID������=�!�"��=�>��>�$*%*��HEDG��ID��5��"!�=���
ED��)F.>��G�E%I�*,M.�%K-%.�������>55���,?AD�E-%��

!/75QBAVNM��)78�?4Q1@N:/78�N8A;>5278��A;018N6=54��XYZ[J\�"##$�

0���%*�D-%�%GF+%PD����I�G$*��C?G@I��,%*�%B�,+D*I�*,M�)���C-%�����DG�+JC@�I�GD$�-��>�B���F+%PD�)��%�%BJ��*.�
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