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∆ΗΛΩΣΕΙΣ ΜΕΛΩΝ ΤΟΥ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ  
(ΣΥΜΦΩΝΑ ΜΕ ΤΟ ΑΡΘΡΟ 4 ΠΑΡ. 2 ΤΟΥ Ν.3556/2007) 

Οι κάτωθι υπογεγραµµένοι µε την παρούσα δηλώνουµε υπεύθυνα, ότι, εξ όσων γνωρίζουµε: 

o οι συνηµµένες Ετήσιες Οικονοµικές Καταστάσεις, ατοµικές και ενοποιηµένες, της ΚΛΕΜΑΝ ΕΛΛΑΣ – 

KLEEMANN HELLAS Ανώνυµος Βιοµηχανική Εµπορική Εταιρεία για µηχανολογικές κατασκευές Α.Ε., για 

τη χρήση από 1 Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 2010, οι οποίες καταρτίσθηκαν σύµφωνα µε τα 

ισχύοντα Λογιστικά Πρότυπα, απεικονίζουν κατά τρόπο αληθή τα στοιχεία του ενεργητικού και των 

υποχρεώσεων, την καθαρή θέση και τα αποτελέσµατα χρήσης της Εταιρείας και των επιχειρήσεων που 

περιλαµβάνονται στην ενοποίηση εκλαµβανοµένων ως σύνολο, και 

o η ετήσια Έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου απεικονίζει κατά τρόπο αληθή την εξέλιξη, τις επιδόσεις 

και τη θέση της ΚΛΕΜΑΝ ΕΛΛΑΣ – KLEEMANN HELLAS Ανώνυµος Βιοµηχανική Εµπορική Εταιρεία για 

µηχανολογικές κατασκευές Α.Ε. και των επιχειρήσεων που περιλαµβάνονται στην ενοποίηση 

εκλαµβανοµένων ως σύνολο, συµπεριλαµβανοµένης της περιγραφής των κυριότερων κινδύνων και 

αβεβαιοτήτων που αντιµετωπίζουν. 

Κιλκίς, 28 Μαρτίου 2011 

Ο 
ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ ΤΟΥ 

∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

Ο 
∆ΙΕΥΘΥΝΩΝ 
ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 

ΤΟ 
ΜΕΛΟΣ ΤΟΥ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ 

ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

   
ΝΙΚΟΛΑΟΣ Κ. ΚΟΥΚΟΥΝΤΖΟΣ ΜΕΝΕΛΑΟΣ Κ. ΚΟΥΚΟΥΝΤΖΟΣ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ N. ΚΟΥΚΟΥΝΤΖΟΣ 
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ΕΤΗΣΙΑ ΕΚΘΕΣΗ ΤΟΥ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 
ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ 1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ ΕΩΣ 31 ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2010 

ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΕΤΗΣΙΑ ΤΑΚΤΙΚΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ 

Η παρούσα Ετήσια Έκθεση (η «Έκθεση») του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της ΚΛΕΜΑΝ ΕΛΛΑΣ – KLEEMANN 
HELLAS ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΙΑ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ Α.Ε. και του 
Οµίλου KLEEMANN της χρήσης 1 Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 2010, είναι εναρµονισµένη µε τις διατάξεις του 
Ν.3556/2007 και τις επ’ αυτού εκδοθείσες εκτελεστικές αποφάσεις της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς και περιέχει 
όλες τις, απαραίτητες βάσει του ως άνω νοµοθετικού πλαισίου, θεµατικές ενότητες. 

Η Έκθεση απεικονίζει κατά τρόπο αληθή όλες τις αναγκαίες κατά νόµο πληροφορίες, προκειµένου να εξαχθεί µια 
ουσιαστική και εµπεριστατωµένη ενηµέρωση για την δραστηριότητα της Εταιρείας και του Οµίλου κατά την εν 
λόγω χρήση και περιλαµβάνεται αυτούσια στην Ετήσια Οικονοµική Έκθεση της χρήσης 1 Ιανουαρίου έως 
31 ∆εκεµβρίου 2010 µαζί µε τις Ετήσιες Οικονοµικές Καταστάσεις και τις δηλώσεις µελών του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου. 

Οι αναγνώστες που ενδιαφέρονται για περισσότερες πληροφορίες µπορούν να επισκεφθούν την ιστοσελίδα της 
Μητρικής Εταιρείας www.kleemann.gr ή να απευθυνθούν κατά τις εργάσιµες ηµέρες και ώρες στα κεντρικά 
γραφεία της Εταιρείας. 

ΓΕΝΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ 

Η ΚΛΕΜΑΝ ΕΛΛΑΣ – KLEEMANN HELLAS ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΙΑ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΕΣ 
ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ Α.Ε. και διακριτικό τίτλο ΚΛΕΜΑΝ ΕΛΛΑΣ – KLEEMANN HELLAS Α.Β.Ε.Ε. (η «Μητρική» ή η 
«Εταιρεία») συστήθηκε νοµότυπα τον Ιούνιο του 1983 (ΦΕΚ 2308/27.07.1983) και έχει αριθµό µητρώου 
Α.Ε. 10920/06/Β/86/40. Η διάρκεια λειτουργίας της έχει ορισθεί έως τις 31 ∆εκεµβρίου 2050, ενώ έδρα της είναι 
η ΒΙ.ΠΕ. Σταυροχωρίου, Κιλκίς. 

∆ΟΜΗ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ 

Οι θυγατρικές εταιρείες, οι οποίες ενοποιούνται µε την µέθοδο της πλήρους (ολικής) ενοποίησης, είναι οι εξής:  

Συµµετοχή 
Εταιρεία Έδρα 31.12.10 31.12.09 

KLEFER A.E. ΒΙ.ΠΕ. Κιλκίς, Ελλάδα 50% 50% 
KLEEMANN ASANSOR S.A. Κωνσταντινούπολη, Τουρκία 70% 70% 
KLEEMANN LIFTOVI D.o.o. Βελιγράδι, Σερβία 60% 60% 
KLEEMANN LIFT RO S.R.L. Βουκουρέστι, Ρουµανία 100% 100% 
MODA LIFT Α.Β.Ε.Ε. ΒΙ.ΠΕ. Κιλκίς, Ελλάδα 100% 100% 
HONG KONG ELEVATOR SYSTEMS 
LIMITED 

Χονγκ-Κονγκ 
100% - 

ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΟΜΙΛΟΥ ΚΑΙ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

Κύρια δραστηριότητα των εταιρειών του Οµίλου είναι η παραγωγή και εµπορία συστηµάτων ανελκυστήρων, όπως: 
Υδραυλικοί ανυψωτικοί µηχανισµοί (έµβολα, µονάδες ισχύος, σασί), ηλεκτροµηχανικοί ανυψωτικοί µηχανισµοί 
(µηχανές, σασί, αντίβαρα), θάλαµοι (επιβατικοί, φορτηγοί, πανοραµικοί), ηλεκτρονικοί πίνακες, ηλεκτρονικά 
συστήµατα και ανελκυστήρες ανύψωσης φορτίων τύπου Compact. Η ανάγκη για άµεση προσαρµοστικότητα του 
Οµίλου στις απαιτήσεις των πελατών και τις τάσεις του κλάδου, δηµιούργησε µία νέα επιχειρηµατική 
δραστηριότητα που είναι η προσφορά του «Ολοκληρωµένου Πακέτου Ανελκυστήρα». 

∆ιάφορα νέα προϊόντα καλύπτουν όλες τις πιθανές ανάγκες κάθε κατασκευής, όπως: Υδραυλικός ανελκυστήρας 
χωρίς µηχανοστάσιο (ARION Hydro MRL), ηλεκτροµηχανικός ανελκυστήρας χωρίς µηχανοστάσιο (APOLLO 
Traction MRL και ATLAS Traction MRL), υδραυλικός ανελκυστήρας Maison Lift, ανελκυστήρας για µικρότερα 
φορτία DUMBWAITER και αντισεισµικός ανελκυστήρας. 

Τα κυριότερα εξαρτήµατα που εµπορεύονται, τα οποία προορίζονται για ανελκυστήρες κατοικιών και γραφείων, 
πανοραµικούς ανελκυστήρες εµπορικών κέντρων και ξενοδοχείων και ανελκυστήρες φορτίων βιοµηχανικών 
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χώρων, είναι τα εξής: ηλεκτροµηχανικοί κινητήρες, οδηγοί (ράγες), λάδια, καλώδια, επικαθίσεις, συρµατόσχοινα 
και λοιπά µηχανολογικά εξαρτήµατα.  

Τα προϊόντα και εµπορεύµατα προορίζονται για ανελκυστήρες κατοικιών, γραφείων, εµπορικών κέντρων, 
ξενοδοχείων, βιοµηχανικών χώρων, αεροδροµίων λοιπών. Ο στόχος της KLEEMANN είναι να ικανοποιεί τις 
ιδιαίτερες ανάγκες κάθε πελάτη αυξάνοντας παράλληλα το µερίδιο αγοράς που κατέχει και την αναγνωσιµότητα 
διεθνώς. 

ΠΑΓΙΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΟΜΙΛΟΥ  
 

ΓΗΠΕ∆Α – ΟΙΚΟΠΕ∆Α ΚΤΙΡΙΑ 

KLEEMANN HELLAS Α.Ε.Β.Ε. 

Ενιαίο κεντρικό κτίριο παραγωγής και αποθήκης επιφάνειας 21.242 τµ.  

Κτίριο πύργου δοκιµών ανελκυστήρων µεγάλων ταχυτήτων µε 
γραφεία επιφάνειας 5.274 τµ.  

Κτίριο παραγωγής-αποθήκευσης (ηλεκτρονικά) και γραφείων απέναντι 
από τις κεντρικές εγκαταστάσεις στη ΒΙ.ΠΕ. Κιλκίς επιφάνειας 2.301 
τµ.  

Οικόπεδα στη ΒΙ.ΠΕ. Κιλκίς 
συνολικής έκτασης 53.632 τµ. 

Κτίριο παραγωγής και αποθήκης (θάλαµοι) κοντά στο κύριο 
συγκρότηµα στη ΒΙ.ΠΕ. Κιλκίς επιφάνειας 9.329 τµ µαζί µε κτίριο 
γραφείων επιφάνειας 1.000 τµ.  

Κτίριο logistics µε γραφεία επιφάνειας 15.511 τµ.  

Κτίριο παραγωγής και αποθήκης µε γραφεία επιφάνειας 3.952 τµ 
εκµισθωµένο στην Εταιρεία MODA LIFT S.A.. 

Αγροτεµάχια εφαπτόµενα στα όρια 
της ΒΙ.ΠΕ. Κιλκίς και των οικοπέδων 
της Εταιρείας συνολικής έκτασης 
99.840 τµ. Κτίριο παραγωγής και αποθήκης µε γραφεία επιφάνειας 3.431 τµ 

προέκταση της Εταιρείας MODA LIFT S.A.. 

Αγροτεµάχια στον Ασπρόπυργο 
Αττικής, στον οδικό άξονα της 
Αττικής Οδού συνολικής έκτασης 
12.882 τµ. 

Κέντρο διανοµής στο αγροτεµάχιο επιφάνειας 3.642 τµ.  

Οικόπεδο- Αγρός στην Πολίχνη 
συνολικής έκτασης 2.483 τµ. 

Κτίρια µε γραφεία επιφάνειας 1.160 τµ (υπόγειο 435 τµ, αποθήκη 435 
τµ, ισόγειο 145 τµ και 1ος όροφος 145 τµ). 

Ισόγειο κατάστηµα στις οδούς Νέστωρος 23 και Ακροπόλεως 52 στην 
Νίκαια Πειραιά επιφάνειας 122 τµ, το οποίο εκµισθώνεται. 

Ηµιυπόγειος αποθήκη στην οδό Λέσβου 13 στο Γαλάτσι Αθηνών 
επιφάνειας 174 τµ, η οποία εκµισθώνεται. ∆ιαµερίσµατα 

Τα 5/8 ενός διαµερίσµατος στο Κιλκίς επιφάνειας 81 τµ το οποίο 
παραµένει κενό. 

KLEFER Α.Ε. 

Οικόπεδα στη ΒΙ.ΠΕ. Κιλκίς 
συνολικής έκτασης 19.561 τµ. 

Κτίρια παραγωγής και αποθήκης (πορτών) επιφάνειας 11.547 τµ 
(1.736 τµ αφορούν κτίρια ∆ιοίκησης).  

KLEEMANN LIFTOVI D.o.o. 

Οικόπεδο στo Simanovci ∆ήµου 
Pecinci στο Βελιγράδι συνολικής 
έκτασης 10.000 τµ. 

Κτίρια γραφείων και αποθήκης, επιφάνειας 1.028 τµ, εκ των οποίων 
τα 288 τµ αφορούν γραφεία και τα υπόλοιπα αποθηκευτικούς χώρους. 
Μέσα στο 2010 έχει γίνει επέκταση των κτιριακών εγκαταστάσεων 
στο υπάρχον οικόπεδο κατά 1.772 τ.µ. (1.470 τ.µ. κτίριο παραγωγής 
και αποθήκευσης και 302 τ.µ. γραφεία). 

KLEEMANN ASANSOR S.A. 

 ∆ιαµερίσµατα ∆ιαµέρισµα στο Silivri της Τουρκίας 135 τµ, το οποίο εκµισθώνεται. 
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Μηχανολογικός εξοπλισµός 

Ο µηχανολογικός εξοπλισµός του Οµίλου είναι τελευταίας τεχνολογίας, µεγάλου βαθµού αυτοµατοποίησης και 
υψηλής παραγωγικής ικανότητας. 

Μεταφορικά µέσα 

Ο ιδιόκτητος µεταφορικός στόλος του Οµίλου αποτελείται από σαράντα τέσσερα φορτηγά αυτοκίνητα 
µεταφοράς εµπορευµάτων και επαγγελµατικά φορτηγάκια για το service, πέντε λεωφορεία, επτά αυτοκίνητα 
ιδιωτικής χρήσης, δέκα µοτοσικλέτες για την µεταφορά του προσωπικού, και σαράντα δύο κλαρκ εσωτερικής 
µεταφοράς (αυτοκινούµενα και χειροκίνητα). 

Έπιπλα & λοιπός εξοπλισµός 

Τα έπιπλα και ο λοιπός εξοπλισµός του Οµίλου περιλαµβάνουν: Έπιπλα, σκεύη, µηχανές γραφείων, 
ηλεκτρονικούς υπολογιστές και συστήµατα υπολογιστών, τηλεπικοινωνιακό εξοπλισµό και κατασκευασµένα 
εκθέµατα προβολής στις εγκαταστάσεις του και τις εγκαταστάσεις τρίτων-πελατών. 

ΑΣΦΑΛΙΣΤΗΡΙΑ ΣΥΜΒΟΛΑΙΑ – ΕΓΓΥΗΣΕΙΣ 

Ο Όµιλος έχει συνάψει σειρά από ασφαλιστήρια συµβόλαια όπως, πυρός, απώλειας κερδών και πιστώσεων και 
αστικής ευθύνης προϊόντος και µεταφερόµενων φορτίων, ενώ από τις εγγυήσεις ύψους Ευρώ 1.700.000 και 
Ευρώ 2.500.000, που έχουν δοθεί για δανεισµό των θυγατρικών MODA LIFT Α.Β.Ε.Ε. και KLEEMANN ASANSOR 
S.A., αντίστοιχα, αυτές έχουν κάνει χρήση ποσού Ευρώ 1.700.000 και Ευρώ 2.500.000. 

∆ΗΛΩΣΗ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ (ΣΥΜΦΩΝΑ ΜΕ ΤΟ ΆΡΘΡΟ 2 , ΠΑΡ.2 ΤΟΥ Ν.3873/2010) 

Η ∆ήλωση αυτή αφορά στο σύνολο των αρχών και πρακτικών που υιοθετεί η Εταιρεία προκειµένου να 
διασφαλίσει την απόδοσή της, τα συµφέροντα των µετόχων της και τα συµφέροντα όλων των ενδιαφερόµενων 
µερών. Η εταιρεία σύµφωνα µε τις διατάξεις των άρθρων 2 παρ. 2 του Ν.3873/2010 και 43α παρ. 29 του Κ.Ν. 
2190/1920, δηλώνει τα ακόλουθα: 

 
I. ΚΩ∆ΙΚΑΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 
 
Η Εταιρεία συµµορφούµενη µε τις επιταγές του νόµου 3873/2010 ακολουθεί τον Κώδικα Εταιρικής. 
∆ιακυβέρνησης που θεσπίστηκε από τον Σύνδεσµο Επιχειρήσεων και Βιοµηχανιών ο οποίος είναι αναρτηµένος 
στον ισότοπο: http://www.sev.org.gr/Uploads/pdf/KED_TELIKO_JAN2011.pdf 
 
II. ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ ΠΟΥ ΕΦΑΡΜΟΖΕΙ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΛΕΟΝ ΤΩΝ 

ΠΡΟΒΛΕΨΕΩΝ ΤΟΥ ΝΟΜΟΥ 
 
Η Εταιρεία δεν εφαρµόζει άλλες πρακτικές εταιρικής διακυβέρνησης πλέον των προβλέψεων του νόµου. 

 
III. ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ ΚΑΙ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΚΙΝ∆ΥΝΩΝ 

ΑΝΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕ ΤΗ ΣΥΝΤΑΞΗ ΤΩΝ ΕΤΑΙΡΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 
ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 

 
Σύστηµα Εσωτερικού Ελέγχου 
 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας έχει την τελική ευθύνη παρακολούθησης της επάρκειας του συστήµατος 
εσωτερικού ελέγχου της Εταιρείας και του Οµίλου συµπεριλαµβανοµένου του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου 
για την σύνταξη των εταιρικών και ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων, το οποίο έχει σχεδιαστεί για να 
παρέχει εύλογη και όχι απόλυτη διαβεβαίωση σχετικά µε την προστασία των περιουσιακών στοιχείων από την 
άνευ αδείας χρήση ή εκχώρηση τους, την διατήρηση κατάλληλων λογιστικών αρχείων και την αξιοπιστία της 
χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης που χρησιµοποιείται ενδοεταιρικά ή προς δηµοσίευση. 
 
Οργανωτική ∆οµή 
 
Η οργανωτική δοµή της Εταιρείας και του Οµίλου αποτυπώνεται µε σαφήνεια στο οργανόγραµµα. Η διατήρηση 
υψηλού επιπέδου επαγγελµατισµού και δεξιοτήτων του προσωπικού εξασφαλίζεται µέσω αυστηρών διαδικασιών 
πρόσληψης και αξιολόγησης της απόδοσης τους. 
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Καθήκοντα και Αρµοδιότητες  
 
Με απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας έχουν θεσπιστεί εγκριτικά όρια για όλους τους τύπους 
των πληρωµών µέσω τραπεζικών λογαριασµών - εµβασµάτων ή/και εκδόσεως επιταγών και λοιπών 
αρµοδιοτήτων που είναι σχετικές µε την διαχείριση των εταιρικών περιουσιακών στοιχείων. 
 
Πληροφοριακά Συστήµατα 
 
 Η Εταιρεία έχει αναπτύξει πληροφοριακά συστήµατα τα οποία υποστηρίζουν ενεργά τους µακροπρόθεσµους 
εταιρικούς στόχους. Όλες οι σηµαντικές επιχειρηµατικές δραστηριότητες της Εταιρείας καλύπτονται από 
επαρκείς πολιτικές και διαδικασίες. 
 
Σχεδιασµός – Παρακολούθηση 
 
Επαρκείς αναλυτικοί προϋπολογισµοί καταρτίζονται οι οποίοι υπόκεινται σε συνεχή παρακολούθηση. 
Αντιπαραβολές πραγµατοποιούνται µεταξύ πραγµατικών, ιστορικών και προϋπολογισµένων λογαριασµών 
εξόδων µε επαρκή λεπτοµερή εξήγηση όλων των σηµαντικών αποκλίσεων. 
 
Λογιστικό Πρόγραµµα 
 
Ένα επαρκές λογιστικό πρόγραµµα είναι εγκατεστηµένο το οποίο παρέχει στην ∆ιοίκηση πληροφόρηση για την 
χρηµατοοικονοµική και επιχειρησιακή αποδοτικότητα της Εταιρείας. Ανάλυση των αποτελεσµάτων 
πραγµατοποιείται σε 3µηνιαία βάση καλύπτοντας όλα τα σηµαντικά πεδία της επιχειρηµατικής δραστηριότητας. 
 
Πλαίσιο Εσωτερικού Ελέγχου  
 
Το ετήσιο πλάνο ελέγχου το οποίο έχει καταρτιστεί βάσει πρότερης αξιολόγησης κινδύνων, και το οποίο παρέχει 
εύλογη διαβεβαίωση ως προς τις βασικές εταιρικές δραστηριότητες και τους οικονοµικούς κινδύνους που 
αντιµετωπίζει η Εταιρεία, εγκρίνεται σε ετήσια βάση από την Επιτροπή Ελέγχου. 
 
Ειδικές επιχειρησιακές διαδικασίες έχουν θεσπιστεί για τις περιοχές που ενέχουν υψηλό κίνδυνο απάτης, 
συµπεριλαµβανοµένων περιοχών που σχετίζονται µε συναλλαγές µε προµηθευτές και κάθε είδους πληρωµών. 
Αυτές οι διαδικασίες περιγράφουν όλα τα εγκριτικά στάδια που απαιτούνται προκειµένου να εξασφαλιστεί ο 
αποτελεσµατικός έλεγχος των συναλλαγών αυτών. 
 
Η Επιτροπή Ελέγχου επιλαµβάνεται όλων των σοβαρών θεµάτων ελέγχου που εγείρονται τόσο από την διοίκηση 
όσο και από τους εσωτερικούς και εξωτερικούς ελεγκτές και υποβάλει τις διαπιστώσεις της στο ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο. Για όλες τις διαπιστωµένες αδυναµίες του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου η Επιτροπή Ελέγχου 
διασφαλίζει ότι η διοίκηση θα λάβει όλα τα απαραίτητα διορθωτικά µέτρα. 
 
∆ιαχείριση κινδύνων  
 
Η Εταιρεία έχει δηµιουργήσει τις κατάλληλες δοµές, διαδικασίες και ελεγκτικούς µηχανισµούς προκειµένου να 
αξιολογήσει και να διαχειριστεί τους κινδύνους σχετικά µε τη σύνταξη των ατοµικών και ενοποιηµένων 
οικονοµικών καταστάσεων. Συναντήσεις των ανώτατων στελεχών της Εταιρείας πραγµατοποιούνται σε 
εβδοµαδιαία βάση προκειµένου να εξετάσουν τα τρέχοντα θέµατα της Εταιρείας συµπεριλαµβανοµένων 
θεµάτων σχετικά µε τις οικονοµικές καταστάσεις και θεµάτων απάτης. 
 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει εξετάσει τους κύριους κινδύνους που αντιµετωπίζει η επιχείρηση, καθώς και το 
σύστηµα εσωτερικού ελέγχου. 
 
IV. ΑΝΑΦΟΡΑ ΣΕ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ (Γ), (∆), (ΣΤ) , (Η) ΚΑΙ (Θ) ΤΗΣ ΠΑΡΑΓΡΑΦΟΥ 1 

ΤΟΥ ΑΡΘΡΟΥ 10 ΤΗΣ Ο∆ΗΓΙΑΣ 2004/25/ΕΚ 
 
Τα απαιτούµενα πληροφοριακά στοιχεία (γ), (δ), (στ) , (η) και (θ) της παραγράφου 1 του άρθρου 10 της 
οδηγίας 2004/25/ΕΚ εµπεριέχονται ήδη στο τµήµα της Επεξηγηµατικής Έκθεσης του ∆.Σ. της παρούσας Ετήσιας 
Οικονοµικής Έκθεσης που αναφέρεται στις πρόσθετες πληροφορίες του άρθρου 4 παρ 7 του N.3556/2007.  
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V. ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΓΙΑ ΤΗ ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ 
 
Βασικές εξουσίες 
 
Η Γενική Συνέλευση είναι το ανώτατο όργανο της Εταιρείας, συγκαλούµενο από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο και 
δικαιούµενο να αποφασίζει για κάθε υπόθεση που αφορά την Εταιρεία, στο οποίο δικαιούνται να συµµετέχουν οι 
µέτοχοι, είτε αυτοπροσώπως είτε δια νοµίµως εξουσιοδοτηµένου αντιπροσώπου, σύµφωνα µε την εκάστοτε 
προβλεπόµενη νόµιµη διαδικασία. Οι αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης δεσµεύουν και τους µετόχους που 
απουσιάζουν ή διαφωνούν.  
 
Τρόπος λειτουργίας της Γενικής Συνέλευσης, περιγραφή των δικαιωµάτων των Μετόχων και του 
τρόπου άσκησης  
 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο διασφαλίζει ότι η προετοιµασία και η διεξαγωγή της Γενικής Συνέλευσης των µετόχων 
διευκολύνουν την αποτελεσµατική άσκηση των δικαιωµάτων των µετόχων, οι οποίοι ενηµερώνονται για όλα τα 
θέµατα που σχετίζονται µε τη συµµετοχή τους στη Γενική Συνέλευση, συµπεριλαµβανοµένων των θεµάτων 
ηµερήσιας διάταξης, και των δικαιωµάτων τους κατά τη Γενική Συνέλευση. Αναλυτικότερα σχετικά µε την 
προετοιµασία της Γενικής Συνέλευσης σε συνδυασµό µε τις διατάξεις του Νόµου 3884/2010, η Εταιρεία αναρτά 
στον ιστότοπό της είκοσι (20) τουλάχιστον ηµέρες πριν από τη Γενική Συνέλευση, πληροφορίες σχετικά µε: 
 
• Την ηµεροµηνία, την ώρα και τον τόπο σύγκλησης της Γενικής Συνέλευσης, 
• τους βασικούς κανόνες και τις πρακτικές συµµετοχής, συµπεριλαµβανοµένου του δικαιώµατος εισαγωγής 

θεµάτων στην ηµερήσια διάταξη και υποβολής ερωτήσεων, καθώς και των προθεσµιών εντός των οποίων 
τα δικαιώµατα αυτά µπορούν να ασκηθούν,  

• τις διαδικασίες ψηφοφορίας, τους όρους αντιπροσώπευσης µέσω πληρεξουσίου και τα χρησιµοποιούµενα 
έντυπα για ψηφοφορία µέσω πληρεξουσίου,  

• την προτεινόµενη ηµερήσια διάταξη της συνέλευσης, συµπεριλαµβανοµένων σχεδίων των αποφάσεων 
προς συζήτηση και ψήφιση, αλλά και τυχόν συνοδευτικών εγγράφων,  

• τον προτεινόµενο κατάλογο υποψήφιων µελών του ∆.Σ. και τα βιογραφικά τους (εφόσον υπάρχει θέµα 
εκλογής µελών), 

• το συνολικό αριθµό των µετοχών και των δικαιωµάτων ψήφου κατά την ηµεροµηνία της σύγκλησης. 
 
i. Ο Πρόεδρος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας, ο Γενικός ∆ιευθυντής, οι Πρόεδροι των επιτροπών 

του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, ο Υπεύθυνος Εξυπηρέτησης Μετόχων και ο Υπεύθυνος Εταιρικών 
Ανακοινώσεων παρίστανται στη Γενική Συνέλευση των µετόχων, προκειµένου να παρέχουν πληροφόρηση 
και ενηµέρωση επί θεµάτων που τίθενται προς συζήτηση και επί ερωτήσεων ή διευκρινίσεων που ζητούν 
οι µέτοχοι. Επιπλέον, στην Γενική Συνέλευση των µετόχων παρίσταται και ο Υπεύθυνος Εσωτερικού 
Ελέγχου της Εταιρείας.  

ii. Κατά τις συνεδριάσεις της Γενικής Συνέλευσης, προεδρεύει προσωρινά ο Πρόεδρος του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου. Ένας ή δύο από τους παρόντες µετόχους ή αντιπροσώπους µετόχων που ορίζει ο Πρόεδρος 
εκτελούν χρέη προσωρινών γραµµατέων.  

iii. Μετά την επικύρωση του πίνακα των µετόχων που έχουν δικαίωµα ψήφου, η Γενική Συνέλευση εκλέγει 
αµέσως το οριστικό προεδρείο, το οποίο συγκροτείται από τον Πρόεδρο και έναν ή δύο γραµµατείς που 
εκτελούν και χρέη ψηφολεκτών. Οι αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης λαµβάνονται σύµφωνα µε τις 
διατάξεις της κείµενης νοµοθεσίας και τις προβλέψεις του καταστατικού της Εταιρείας.  

iv. Περίληψη των πρακτικών της Γενικής Συνέλευσης των µετόχων καθίσταται διαθέσιµη στον ιστότοπο της 
Εταιρείας εντός πέντε (5) ηµερών από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων, µεταφρασµένη στην αγγλική.  

v. Στη Γενική Συνέλευση της Εταιρείας δικαιούται να συµµετέχει και να ψηφίζει κάθε µέτοχος που 
εµφανίζεται µε την ιδιότητα αυτή στα αρχεία του φορέα στον οποίο τηρούνται οι κινητές αξίες της 
Εταιρείας. Η άσκηση των εν λόγω δικαιωµάτων δεν προϋποθέτει την δέσµευση των µετοχών του 
δικαιούχου ούτε την τήρηση άλλης ανάλογης διαδικασίας. Ο µέτοχος µπορεί να διορίσει αντιπρόσωπο 
εφόσον το επιθυµεί. Κατά τα λοιπά η Εταιρεία συµµορφώνεται µε τις διατάξεις του Κ.Ν. 2190/1920 
(άρθρο 28α). 
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VI. ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΓΙΑ ΤΟ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ ΚΑΙ ΤΙΣ ΕΠΙΤΡΟΠΕΣ ΤΟΥ 
 
Σύνθεση και Τρόπος Λειτουργίας του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο αποτελείται από τρία (3) έως επτά (7) µέλη τα οποία µπορεί να είναι ή να µην είναι 
µέτοχοι της Εταιρείας και ο ακριβής αριθµός των µελών προσδιορίζεται κάθε φoρά από την Γενική Συνέλευση. 
Τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου διακρίνονται σε εκτελεστικά και µη εκτελεστικά εκ των οποίων 
τουλάχιστον τα δύο (2) είναι ανεξάρτητα. Εκλέγονται από την Γενική Συνέλευση των Μετόχων, από την οποία 
επίσης ορίζονται τα εξ αυτών ανεξάρτητα µέλη. Εκλέγονται για πέντε (5) έτη που παρατείνεται µέχρι την πρώτη 
τακτική Γενική Συνέλευση µετά την λήξη της θητείας, χωρίς να µπορεί να υπερβεί την εξαετία. Είναι πάντοτε 
επανεκλέξιµα και µπορούν να ανακληθούν οποτεδήποτε από την Γενική Συνέλευση των µετόχων. Σε περίπτωση 
παραίτησης, θανάτου, ή για οποιονδήποτε άλλο λόγο έκπτωσης ενός ή περισσοτέρων µελών πριν από την λήξη 
της θητείας τους, τα εναποµείναντα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, είτε εκλέγουν, εφόσον είναι παρόντα ή 
εκπροσωπούνται τουλάχιστον τρία (3), αντικαταστάτη ή αντικαταστάτες για τον υπόλοιπο χρόνο µέχρι τη λήξη 
της θητείας των µελών που αντικαθίστανται και ορίζουν την ιδιότητα του κάθε µέλους ως εκτελεστικού ή µη 
εκτελεστικού, είτε συνεχίζουν τη διαχείριση και εκπροσώπηση της Εταιρείας άνευ εκλογής αντικαταστάτη ή 
αντικαταστατών εφόσον τα υπάρχοντα µέλη είναι τουλάχιστον τρία (3) και ο αριθµός τους υπερβαίνει το ήµισυ 
των αρχικών µελών. Αν εκλεγεί από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο µέλος σε αναπλήρωση άλλου ανεξάρτητου, το 
µέλος που εκλέγεται πρέπει να είναι και αυτό ανεξάρτητο. Η εκλογή αυτή ανακοινώνεται στην αµέσως επόµενη 
Γενική Συνέλευση η οποία µπορεί να αντικαταστήσει τους εκλεγέντες ακόµη και αν δεν έχει περιληφθεί µεταξύ 
των θεµάτων της ηµερήσιας διάταξης της εν λόγω Γενικής Συνελεύσεως. 
 
Η σύνθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας κατά την 31 ∆εκεµβρίου 2010 έχει ως ακολούθως:  
 
1) Νικόλαος Κ. Κουκούντζος, Πρόεδρος του ∆.Σ., Εκτελεστικό Μέλος.  
2) Μενέλαος Κ. Κουκούντζος, Αντιπρόεδρος του ∆.Σ. & ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Εκτελεστικό Μέλος.  
3) Κωνσταντίνος Ν. Κουκούντζος, Εκτελεστικό Μέλος του ∆.Σ. και Γενικός ∆ιευθυντής.  
4) Νικόλαος Ν. Κουκούντζος, Εκτελεστικό Μέλος του ∆.Σ., Εµπορικός ∆ιευθυντής & Αναπληρωτής Γενικός 
∆ιευθυντής.  
5) Στέργιος Ν. Γεωργαλής, Ανεξάρτητο µη Εκτελεστικό Μέλος του ∆.Σ.  
6) Βασίλειος Θ. Ζιώγας, Ανεξάρτητο µη Εκτελεστικό Μέλος του ∆.Σ.  
7) Μαρία ∆. Καραδέδογλου, Μη Εκτελεστικό Μέλος του ∆.Σ.  
 
Η θητεία του ανωτέρω ∆.Σ. λήγει την 30 Ιουνίου 2014.  
 
Κατά την διάρκεια του έτους 2010 πραγµατοποιήθηκαν 80 συνεδριάσεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Οι 
παρουσίες κάθε µέλους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου στις συνεδριάσεις του κατά την χρήση του έτους 2010 
έχουν ως εξής: Νικόλαος Κ. Κουκούντζος (80), Μενέλαος Κ. Κουκούντζος (80), Κωνσταντίνος Ν. Κουκούντζος 
(80), Νικόλαος Ν. Κουκούντζος (73), Στέργιος Ν. Γεωργαλής (77), Βασίλειος Θ. Ζιώγας (5), Μαρία ∆. 
Καραδέδογλου (3). Η κα. Μαρία ∆. Καραδέδογλου εξελέγη µέλος του ∆.Σ. µε την από 22/06/2010 απόφαση της 
τακτικής Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων. 
 
Σύνθεση και Τρόπος Λειτουργίας Επιτροπής Ελέγχου 
 
Η Επιτροπή Ελέγχου είναι επιτροπή του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και συγκροτείται µε σκοπό την υποβοήθηση 
του για την εκπλήρωση της εποπτικής του ευθύνης όσον αφορά τη διαδικασία οικονοµικής πληροφόρησης και 
ενηµέρωσης, τη συµµόρφωση της Εταιρείας και των θυγατρικών της µε το νοµικό και κανονιστικό πλαίσιο 
λειτουργίας, τη διαδικασία του συστήµατος ελέγχου και την άσκηση της εποπτείας επί της ελεγκτικής 
λειτουργίας. Τα µέλη της Επιτροπής Ελέγχου ορίζονται από την Γενική Συνέλευση των µετόχων της Εταιρείας 
κατόπιν σχετικής πρότασης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Η Επιτροπή Ελέγχου αποτελείται από δύο (2) 
ανεξάρτητα µη εκτελεστικά µέλη και ένα µη εκτελεστικό µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Ένα από τα 
ανεξάρτητα µη εκτελεστικά µέλη προεδρεύει των συνεδριάσεών της και έχει εµπειρία/γνώση 
χρηµατοοικονοµικών και λογιστικών θεµάτων.  
 
Η Επιτροπή Ελέγχου συνεδριάζει όσες φορές κρίνεται αναγκαίο, τουλάχιστον όµως τέσσερις φορές το χρόνο 
µετά από πρόσκληση του Προέδρου.  
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Η παρούσα σύνθεση της Επιτροπής Ελέγχου περιλαµβάνει τα ακόλουθα τρία (3) µέλη:  
 

• Βασίλειος Θ. Ζιώγας, Πρόεδρος  
• Στέργιος Ν. Γεωργαλής, Μέλος 
• Μαρία ∆. Καραδέδογλου, Μέλος 

 
Κατά την διάρκεια του έτους 2010 πραγµατοποιήθηκαν 4 συνεδριάσεις της Επιτροπής Ελέγχου. Οι παρουσίες 
κάθε µέλους της Επιτροπής Ελέγχου στις συνεδριάσεις της κατά την χρήση του έτους 2010 έχουν ως εξής: 
Βασίλειος Θ. Ζιώγας (4), Στέργιος Ν. Γεωργαλής (4), Μαρία ∆. Καραδέδογλου (4). 
 
Βιογραφικά σηµειώµατα των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
Νικόλαος Κ. Κουκούντζος, Πρόεδρος του ∆.Σ., Εκτελεστικό Μέλος.  
Γεννήθηκε το 1944 και είναι ο ιδρυτής και βασικός µέτοχος της Εταιρείας. Από την ίδρυση της Εταιρείας κατέχει 
τη θέση του Προέδρου του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Ασχολείται µε την στρατηγική ανάπτυξη της Εταιρείας και 
την παρακολούθηση των τεχνολογικών εξελίξεων στον κλάδο, σε θέµατα µηχανολογικού εξοπλισµού, και 
παραγωγικής διαδικασίας. Βασικός του στόχος είναι η διατήρηση και η επέκταση της ανταγωνιστικής θέσης της 
Εταιρείας σε παγκόσµιο επίπεδο. 
 
Μενέλαος Κ. Κουκούντζος, Αντιπρόεδρος του ∆.Σ. & ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Εκτελεστικό Μέλος. 
Γεννήθηκε το 1942 και είναι αντιπρόεδρος του ∆.Σ. ∆ιαθέτει πολυετή πείρα στο χώρο των ανελκυστήρων και 
των χρηµατοοικονοµικών δραστηριοτήτων. Στην Εταιρεία, από το 1988 έως σήµερα κατέχει τη θέση του 
∆ιευθύνοντος Συµβούλου και είναι υπεύθυνος για την οικονοµική διαχείριση της Εταιρείας και την 
παρακολούθηση των εξελίξεων στον χρηµατοοικονοµικό κλάδο. 
 
Κωνσταντίνος Ν. Κουκούντζος, Εκτελεστικό Μέλος του ∆.Σ. και Γενικός ∆ιευθυντής. Γεννήθηκε το 
1973 στη Θεσσαλονίκη. Είναι πτυχιούχος Μηχανολόγος Μηχανικός της Πολυτεχνικής σχολής του Α.Π.Θ. 
Κάτοχος µεταπτυχιακού τίτλου στη ∆ιοίκηση Επιχειρήσεων MBA, του Boston University της Αµερικής. 
 
Νικόλαος Ν. Κουκούντζος, Εκτελεστικό Μέλος του ∆.Σ., Εµπορικός ∆ιευθυντής & Αναπληρωτής 
Γενικός ∆ιευθυντής. Γεννήθηκε το 1977 στη Θεσσαλονίκη. Είναι πτυχιούχος Μηχανολόγος Μηχανικός του 
King's University του Λονδίνου και κάτοχος µεταπτυχιακού τίτλου στη ∆ιοίκηση Επιχειρήσεων MBA του Boston 
University της Αµερικής. 
 
Βασίλειος Θ. Ζιώγας, Ανεξάρτητο µη Εκτελεστικό Μέλος του ∆.Σ. (Πρόεδρος Επιτροπής Ελέγχου). 
Γεννήθηκε το 1956 στη Φυτιά Βέροιας. Αποφοίτησε από την Ανωτάτη Βιοµηχανική Σχολή Θεσσαλονίκης το 
1979. Είναι ελεύθερος επαγγελµατίας στην Βέροια και εργάζεται ως Οικονοµολόγος σε Εταιρείες. ∆ιαθέτει 
µεγάλη εµπειρία σε λογιστικά, φορολογικά και χρηµατοοικονοµικά θέµατα καθώς και σε θέµατα Χρηµατιστηρίου 
(∆.Π.Χ.Α. , Νοµικές Υποχρεώσεις προς Χ.Α., Ε.Κ. κ.λ.π.)  
 
Στέργιος Ν. Γεωργαλής, Ανεξάρτητο µη Εκτελεστικό Μέλος του ∆.Σ. (Μέλος Επιτροπής Ελέγχου). 
Γεννήθηκε το 1960 στο Κεραµίδι Βόλου. Αποφοίτησε από τη Νοµική Σχολή του Αριστοτελείου Πανεπιστηµίου 
Θεσσαλονίκης το 1978 µε άριστα, ενώ έχει παρακολουθήσει µαθήµατα στο Μεταπτυχιακό Τµήµα της Νοµικής 
Σχολής του Α.Π.Θ. στον Τοµέα Ιδιωτικού ∆ικαίου. Είναι δικηγόρος στη Θεσσαλονίκη από το 1981, 
ασχολούµενος κυρίως µε τον χειρισµό αστικών, εµπορικών και διοικητικών υποθέσεων. 

Μαρία ∆. Καραδέδογλου, Μη Εκτελεστικό Μέλος του ∆.Σ. (Μέλος Επιτροπής Ελέγχου). Γεννήθηκε το 
1974 στη Θεσσαλονίκη. Απόφοιτος της Νοµικής Σχολής του Αριστοτελείου Πανεπιστηµίου 
Θεσσαλονίκης, γνωρίζει αγγλικά και γαλλικά. Ασκεί ενεργή δικηγορία στο Κιλκίς από το 1999, ασχολούµενη 
κυρίως µε τον χειρισµό διοικητικών, αστικών και εµπορικών υποθέσεων. Νοµική σύµβουλος της Εταιρείας από 
το έτος 2007. 

VII. ΑΠΟΚΛΙΣΕΙΣ ΑΠΟ ΤΟΝ ΚΩ∆ΙΚΑ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 
 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο παραθέτει στη συνέχεια, τις περιπτώσεις και τους λόγους για τους οποίους παρέκκλινε 
από τις συστάσεις του Κώδικα κατά τη διάρκεια του έτους 2010. (Επισηµαίνονται µε πλάγια γράµµατα) 
 
•••• ∆εν έχει συσταθεί Επιτροπή για την ανάδειξη των υποψηφίων µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µετά 

την υποβολή σε αυτό σχετικών υποψηφιοτήτων και δεν υπάρχει διαδικασία αξιολόγησης των µελών του 
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∆ιοικητικού Συµβουλίου και των επιτροπών του. ∆εν προβλέπεται από το νόµο η σύσταση της ως άνω 
Επιτροπής και η Εταιρεία δεν έχει προβλέψει τη σύσταση τέτοιας. Τόσο από το νόµο όσο και από το 
καταστατικό προβλέπεται δυνατότητα αντικατάστασης µέλους που δεν ανταποκρίνεται στα καθήκοντά 
του. [ Α. I (1.2) & Β. V (5.1, 5.4, 5.5, 5.6, 5.7, 5.8 ) ] 

•••• Τουλάχιστον 2 από τα 7 µέλη του ∆.Σ. είναι ανεξάρτητα µη εκτελεστικά απαλλαγµένα από συγκρούσεις 
συµφερόντων µε την Εταιρεία, και από στενούς δεσµούς µε τη ∆ιοίκηση, τους βασικούς µετόχους ή την 
Εταιρεία. Η Εταιρεία ακολουθεί τις διατάξεις του Ν. 3016/2002. [ Α. II (2.3) ] 

•••• Η Εταιρεία θεωρεί ότι τα θέµατα των υποψηφίων µελών άπτονται των αρµοδιοτήτων της Γ.Σ., χωρίς 
απαραίτητα να υπάρχει προηγούµενη σχετική έγκριση από το ∆.Σ. [ Α. II (2.4) ] 

•••• Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο δεν θεωρεί ότι σχέση εξάρτησης υπάρχει, όταν το µέλος έχει υπηρετήσει στο 
∆ιοικητικό Συµβούλιο για περισσότερα από δώδεκα (12) έτη από την ηµεροµηνία της πρώτης εκλογής 
του. [ Α. II (2.5) ] 

•••• Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο θεωρεί ότι ο Αντιπρόεδρός του, αν και δεν είναι ανεξάρτητο µέλος του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου είναι πλέον κατάλληλος για την συγκεκριµένη θέση, έχοντας µακρόχρονη 
εταιρική πείρα και βαθύτατη γνώση των θεµάτων της Εταιρείας. [ Α. III (3.3) ] 

•••• Τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου εκλέγονται από την Γενική Συνέλευση για πέντε (5) έτη που 
παρατείνεται µέχρι την πρώτη τακτική Γενική Συνέλευση µετά την λήξη της θητείας, χωρίς να µπορεί να 
υπερβεί την εξαετία. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο θεωρεί ότι η πενταετής θητεία συµβάλει στη βαθύτερη 
γνώση και αντιµετώπιση των ζητηµάτων της Εταιρείας από τα µέλη του. [ Α. V (5.1) ]  

•••• Στην αρχή κάθε ηµερολογιακού έτους, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο δεν υιοθετεί ένα ηµερολόγιο 
συνεδριάσεων και ένα 12µηνο πρόγραµµα δράσης, το οποίο δύναται να αναθεωρείται ανάλογα µε τις 
ανάγκες της Εταιρείας, προκειµένου να διασφαλίζει τη σωστή, πλήρη και έγκαιρη εκπλήρωση των 
καθηκόντων του, καθώς και την επαρκή εξέταση όλων των θεµάτων, επί των οποίων λαµβάνει 
αποφάσεις. Το ∆.Σ. συνεδριάζει σε τακτά χρονικά διαστήµατα αλλά και έκτακτα όταν ανακύπτει θέµα. [ 
Α. VI (6.1) ]  

•••• Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο αξιολογείται ετησίως από την τακτική Γενική Συνέλευση των µετόχων. [ Α. VII 
(7.1, 7.2, 7.3)] 

•••• Τα βασικά καθήκοντα και οι αρµοδιότητες της Επιτροπής Ελέγχου ορίζονται ρητώς στις διατάξεις του Ν. 
3693/2008 καθώς και στις κύριες αρµοδιότητές της που περιγράφονται στον Κώδικα Εταιρικής 
∆ιακυβέρνησης του Σ.Ε.Β., χωρίς την ύπαρξη ειδικότερου κανονισµού λειτουργίας. [ Β. I (1.7) ] 

•••• ∆εν υφίστανται συµβάσεις της Εταιρείας µε τα εκτελεστικά µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου που να 
περιλαµβάνουν τον αναφερόµενο όρο στην ειδική πρακτική. Σε περίπτωση νέας σύµβασης θα 
επανεξετασθεί η εφαρµογή της συγκεκριµένης ειδικής πρακτικής. [ Γ. I (1.3) ] 

•••• ∆εν υφίσταται επιτροπή αµοιβών. Η σύσταση της εν λόγω επιτροπής, ενόψει της δοµής και λειτουργίας 
της Εταιρείας δεν έχει αξιολογηθεί ως αναγκαία µέχρι σήµερα. [ Γ. I (1.4, 1.,6, 1,7, 1,8, 1.9) ] 

 
Για όσες περιπτώσεις αναφέρονται στην παρούσα ∆ήλωση ως αποκλίσεις από τον Κώδικα Εταιρικής 
∆ιακυβέρνησης του Σ.Ε.Β., δεν υπάρχει µέχρι σήµερα νοµοθετική ρύθµιση ή κανονιστική ρύθµιση της Επιτροπής 
Κεφαλαιαγοράς, ενώ ο ως άνω Κώδικας εκδόθηκε πρόσφατα και δεν υπήρχε επαρκής χρόνος επεξεργασίας 
περαιτέρω αλλαγών ή συµπληρώσεων των Εσωτερικών Κανονισµών της Εταιρείας και των πρακτικών που 
ακολουθεί, σύµφωνα µε τη νοµοθεσία που διέπει τη λειτουργία της. Ωστόσο, η Εταιρεία παρακολουθεί στενά τις 
εξελίξεις στα θέµατα της εταιρικής διακυβέρνησης που διαµορφώνονται στην ελληνική πραγµατικότητα και θα 
προβεί στην υιοθέτηση των εξελίξεων αυτών τόσο στη δοµή όσο και στη λειτουργία της, έχοντας πάντοτε ως 
γνώµονα την προαγωγή της διαφάνειας και της αποτελεσµατικότητας των λειτουργιών της. 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

Το στελεχιακό δυναµικό του Οµίλου είναι άριστα εκπαιδευµένο και εξειδικευµένο, ενώ προκειµένου να 
ανταποκριθεί µε επιτυχία στις συνεχώς αυξανόµενες ανάγκες της αγοράς, ο Όµιλος επενδύει στην διαρκή 
εκπαίδευση και ενηµέρωσή του. Επιπρόσθετα, η ∆ιοίκηση έχει καταφέρει να διατηρεί άριστες σχέσεις µε το 
προσωπικό, γεγονός που βοηθάει στην αρµονική λειτουργία του Οµίλου. Η εξέλιξη του µέσου όρου προσωπικού 
παρουσιάζεται στον παρακάτω πίνακα: 

 
 

2010 2009 

Μισθωτοί 486 489 
Ηµεροµίσθιοι 389 436 
ΣΥΝΟΛΟ 875 925 
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΛΑ∆ΟΥ 

Γενικά στοιχεία κλάδου 

Ο Όµιλος δραστηριοποιείται στο βιοµηχανικό κλάδο παραγωγής και εµπορίας εξαρτηµάτων ανελκυστήρων, των 
οποίων η ζήτηση κατά κύριο λόγο σχετίζεται µε την οικοδοµική δραστηριότητα και τον αριθµό και το είδος των 
κατοικιών και οικοδοµών που κατασκευάζονται. Επηρεάζεται επίσης από γενικότερες τάσεις όπως η εξοικονόµηση 
ενέργειας, νέες τεχνολογίες, ανάγκη για καλύτερες υπηρεσίες και αυστηρότερους κανονισµούς ασφαλείας. 

Ανάλογα µε την δραστηριότητά τους, οι εταιρείες του κλάδου µπορούν να διαχωριστούν σε τέσσερις κατηγορίες: 

• Παραγωγής εξαρτηµάτων: Βιοµηχανίες και βιοτεχνίες, οι οποίες παράγουν εξαρτήµατα ανελκυστήρων. 

• Εγκαταστάσεων και συντηρήσεων: Προµηθεύουν τον ανελκυστήρα στον κατασκευαστή του κτιρίου και 
αναλαµβάνουν την συντήρησή του. 

• Εµπορίας εξαρτηµάτων ανελκυστήρων: ∆ραστηριοποιούνται µεταξύ των δυο ανωτέρω αλλά αναπτύσσονται 
έχοντας διαφορετική λειτουργική δοµή. 

• Προµήθειας ολοκληρωµένων ανελκυστήρων: Εξελιγµένη µορφή εταιρειών εµπορίας εξαρτηµάτων, αφού είναι 
σε θέση να προµηθεύσουν τις εταιρείες εγκατάστασης µε ένα πλήρες πακέτο εξαρτηµάτων. 

Τα όρια ανάµεσα στις κατηγορίες δεν είναι ευδιάκριτα µε συνέπεια να υπάρχουν εταιρείες οι οποίες συνδυάζουν τις 
ανωτέρω δραστηριότητες. Για παράδειγµα, στον κλάδο των ανελκυστήρων σε Ευρωπαϊκό επίπεδο 
δραστηριοποιούνται αρκετές πολυεθνικές επιχειρήσεις, οι οποίες εκτός από παραγωγή συγκεκριµένων 
εξαρτηµάτων, πραγµατοποιούν την εγκατάσταση και την συντήρηση των ανελκυστήρων. Οι συγκεκριµένες 
εταιρείες έχουν δώσει τα τελευταία έτη, µεγαλύτερη βαρύτητα στην αγορά της συντήρησης, στη οποία δεν 
δραστηριοποιείται ο Όµιλος. Επίσης, δραστηριοποιούνται και επιχειρήσεις παραγωγής εξαρτηµάτων, ανάµεσα στις 
οποίες συγκαταλέγονται οι εταιρείες του Οµίλου (KLEFER A.E., MODA LIFT Α.Β.Ε.Ε.), εταιρείες εµπορίας 
εξαρτηµάτων στις οποίες συγκαταλέγονται οι εταιρείες του Οµίλου (KLEEMANN ASANSOR S.A., KLEEMANN LIFT 
RO S.R.L. και KLEEMANN LIFTOVI D.o.o.). Τέλος δραστηριοποιούνται και εταιρείες οι οποίες παράγουν και 
εµπορεύονται τα εξαρτήµατα που απαρτίζουν τον ανελκυστήρα, παρέχοντας ολοκληρωµένες λύσεις 
ανελκυστήρων, µια από αυτές είναι και η Μητρική KLEEMANN. Ο ανταγωνισµός του Οµίλου προέρχεται κατά κύριο 
λόγο από µικρές και µεσαίες βιοτεχνίες παραγωγής εξατοµικευµένων εξαρτηµάτων ανελκυστήρων, από οµοειδείς 
επιχειρήσεις αλλά και από εταιρείες ανταγωνιστές ως προς την παραγωγή και διάθεση εξαρτηµάτων 
ανελκυστήρων, οι οποίες δύνανται να είναι και πελάτες του Οµίλου στις περιπτώσεις που λειτουργούν ως 
εγκαταστάτες και δεν δύνανται να προµηθευτούν εσωτερικά για δικούς τους λόγους τα εξαρτήµατα του 
ανελκυστήρα. 

Προοπτικές της παγκόσµιας αγοράς 

Στην διεθνή αγορά ανελκυστήρων αναµένεται αύξηση µέχρι και 30% έως το Μάρτιο του 2016 ήτοι 630.000 
τεµάχια που βασίζεται στη ανάκαµψη αναπτυσσόµενων χωρών όπως η Ινδία και η Κίνα. Είναι χαρακτηριστικό πως 
η Κίνα αναµένεται να δηµιουργήσει σχεδόν τη µισή από την παγκόσµια ζήτηση γεγονός που οφείλεται κυρίως στην 
αστυφιλία και την οικονοµική ανάπτυξη. Αντιθέτως, στην Ευρώπη, τις ΗΠΑ, και την Ιαπωνία δεν αναµένεται 
σηµαντική αύξηση της ζήτησης για νέα προϊόντα, αλλά αναµένεται ισχυρή ζήτηση προϊόντων ανακαίνισης λόγω και 
της ανάγκης συµµόρφωσης µε νέους κανονισµούς ασφαλείας. Γενικότερα, στην παγκόσµια αγορά εκτιµάται 
αυξανόµενη ζήτηση για προϊόντα που έχουν καλύτερη ενεργειακή αποδοτικότητα, είναι φιλικά προς το περιβάλλον 
και έχουν βελτιωµένα χαρακτηριστικά ασφάλειας, άνεσης και αποδοτικότητας. Αυτή την στιγµή, έχει υπολογιστεί 
ότι το 50% του παγκόσµιου πληθυσµού κατοικεί σε πόλεις, ενώ στην Κίνα το ίδιο µέγεθος ανέρχεται στο 43%, 
στην Αφρική στο 33% και στην Ινδία στο 29%. Το 2050, αναµένεται το ποσοστό του παγκόσµιου πληθυσµού που 
θα κατοικεί σε πόλεις να φτάσει το 70%. 

Το 2010, η παγκόσµια αγορά ανελκυστήρων είχε συνολική αξία Ευρώ 32 δις από Ευρώ 34 δις το 2009, το 40% 
των οποίων (Ευρώ 12,8 δις), αφορούσε νέες εγκαταστάσεις και υλικά ενώ το υπόλοιπο 60% (Ευρώ 19,2 δις) 
αφορούσε συντήρηση και ανακαινίσεις υπαρχόντων συστηµάτων. Η αγορά αυτή µεταφράζεται σε περίπου 10 εκ. 
ανελκυστήρες, εκ των οποίων το 54% είναι σε Ευρώπη-Μέση Ανατολή-Αφρική, 16% σε Αµερική, 11% σε Ιαπωνία 
και Κορέα, 13% σε Κίνα και 6% στον υπόλοιπο κόσµο. Στην αγορά νέων ανελκυστήρων (445 χιλ τεµάχια), το 
26% βρίσκεται σε Ευρώπη-Μέση Ανατολή-Αφρική, 49% σε Κίνα, 7% σε Αµερική, 10% σε Ιαπωνία και Κορέα και 
8% στον υπόλοιπο κόσµο. 
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ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΤΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 2010  

Τα σηµαντικά γεγονότα της χρήσης 2010 και η επίδρασή τους στην Οικονοµική Έκθεση είναι τα ακόλουθα: 

∆ΙΑΝΟΜΗ ΜΕΡΙΣΜΑΤΟΣ 

Η Γενική Συνέλευση της Εταιρείας της 22 Ιουνίου 2010 ενέκρινε τη διανοµή µερίσµατος της χρήσης 2009 ύψους 
Ευρώ 0,12 ανά µετοχή, συνολικού ποσού Ευρώ 2.837.844, από το οποίο παρακρατείται ο αναλογούν φόρος 10% 
βάσει του Ν. 3697/2008, ήτοι το καθαρό πληρωτέο µέρισµα ανέρχεται σε Ευρώ 0,108 ανά µετοχή. ∆ικαιούχοι 
ήταν οι εγγεγραµµένοι στα αρχεία του Σ.Α.Τ. την Παρασκευή 16 Ιουλίου 2010, ηµέρα αποκοπής ορίστηκε η 
Τετάρτη 14 Ιουλίου 2010 και η καταβολή του άρχισε την Πέµπτη 22 Ιουλίου 2010.  

ΑΥΞΗΣΗ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΤΗΣ ΘΥΓΑΤΡΙΚΗΣ MODA LIFT Α.Β.Ε.Ε. 

Στη Γενική Συνέλευση της 15 Ιουνίου 2010 της θυγατρικής Εταιρείας Moda Lift Α.Β.Ε.Ε., αποφασίστηκε αύξηση 
του Μετοχικού Κεφαλαίου της ύψους Ευρώ 1.100.000, η οποία καλύφθηκε εξ ολοκλήρου από την Μητρική 
Εταιρεία KLEEMANN ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. Η εν λόγω αύξηση πραγµατοποιήθηκε µέσω εισφοράς µετρητών του µετόχου 
της θυγατρικής (100% µέτοχος η KLEEMANN ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε.) και ολοκληρώθηκε στις 15 Οκτωβρίου 2010. 

Ί∆ΡΥΣΗ ΘΥΓΑΤΡΙΚΗΣ ΣΤΟ ΧΟΝΓΚ-ΚΟΝΓΚ 

Η KLEEMANN HELLAS A.B.E.E. προέβη στην ίδρυση θυγατρικής Εταιρείας µε την επωνυµία "HONG KONG 
ELEVATOR SYSTEMS LIMITED", µε έδρα το Χονγκ-Κονγκ και σκοπό την επέκταση των δραστηριοτήτων της στην 
ευρύτερη περιοχή της Νοτιοανατολικής Ασίας και Ωκεανίας. Το αρχικό µετοχικό κεφάλαιο της νέας θυγατρικής 
ανέρχεται στο ποσό των Ευρώ 1.050 και η συµµετοχή της KLEEMANN HELLAS ΑΒΕΕ στο µετοχικό της κεφάλαιο 
στο 100%. Στις 27 Αυγούστου 2010 η Εταιρεία µε την απόφαση 504/27.08.2010 του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
αποφάσισε αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της θυγατρικής κατά Ευρώ 499.000. 

ΑΥΞΗΣΗ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΤΗΣ ΘΥΓΑΤΡΙΚΗΣ KLEEMANN ASANSOR S.A. 

Πραγµατοποιήθηκε στις 22 Οκτωβρίου 2010 η γενική συνέλευση της θυγατρικής KLEEMANN ASANSOR S.Α. όπου 
αποφασίστηκε η αύξηση µετοχικού κεφαλαίου µε κεφαλαιοποίηση αποθεµατικών αξίας Ευρώ 286.538,09 καθώς 
επίσης και διανοµή µερίσµατος αξίας Ευρώ 384.169,98 (760.925,48 Τ.L.). 

ΕΚΤΑΚΤΗ ΕΙΣΦΟΡΑ 

Σύµφωνα µε το άρθρο 5 του Ν.3845/6.5.2010, επιβλήθηκε έκτακτη εισφορά στα κέρδη των επιχειρήσεων που 
πραγµατοποιήθηκαν κατά το οικονοµικό έτος 2010 (χρήση 2009). Απαραίτητη προϋπόθεση για την επιβολή της 
έκτακτης εισφοράς είναι τα κέρδη της επιχείρησης, όπως αυτά προσδιορίζονται από τον ανωτέρω νόµο, να 
υπερβαίνουν τα Ευρώ 100 χιλ.. Βάσει των ανωτέρω, ο Όµιλος κλήθηκε να καταβάλει το ποσό των Ευρώ 
920.998,81 ενώ η Μητρική Εταιρεία το ποσό των Ευρώ 727.866,81. 

ΛΟΙΠΑ ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ 

Στο πλαίσιο των διατάξεων του άρθρου 10 παρ. 1 του Ν. 3340/2005 και της απόφασης 3/347/12-07-2005 της 
Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς η KLEEMANN HELLAS A.B.E.E. ανακοινώσε στις 01 Μαρτίου 2011 ότι, προχωράει άµεσα 
στην ίδρυση θυγατρικής Εταιρείας µε την επωνυµία "KLEEMANN LIFTS U.K. LTD", µε έδρα την Οξφόρδη του 
Ηνωµένου Βασιλείου, όπως αυτό αποφασίστηκε από το ∆.Σ. της Μητρικής Εταιρείας, κατά την συνεδρίαση της 28 
Φεβρουαρίου 2011. 

Η θυγατρική Εταιρεία “KLEEMAN LIFTOVI D.o.o.” στις 07 Μαρτίου 2011 πραγµατοποίησε έκτακτη γενική 
συνέλευση όπου εγκρίθηκε αγορά ιδίων µετοχών του 40% του µετοχικού της κεφαλαίου. Η συγκεκριµένη πράξη 
έγινε µε συµψηφισµό του υπολοίπου του πελάτη-µετόχου µειοψηφίας Grossi Engineering D.o.o. 

Στις 17 Μαρτίου 2011 η θυγατρική Εταιρεία του Οµίλου "HONG KONG ELEVATOR SYSTEMS LIMITED" απέκτησε 
από τις αρχές της Λαϊκής ∆ηµοκρατίας της Κίνας άδεια λειτουργίας (Business License) ώστε να προχωρήσει στην 
ίδρυση Εταιρείας που θα της ανήκει σε ποσοστό 100%. 

ΜΕΤΑΓΕΝΕΣΤΕΡΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ 

∆εν υπάρχουν λοιπά σηµαντικά γεγονότα που έλαβαν χώρα µετά την λήξη της χρήσης και µέχρι την ηµεροµηνία 
σύνταξης της έκθεσης τα οποία χρήζουν ιδιαίτερης γνωστοποίησης. 

ΕΞΕΛΙΞΗ ΚΑΙ ΕΠΙ∆ΟΣΕΙΣ 

Eν µέσω κρίσης, ο Όµιλος συνεχίζει να είναι κερδοφόρος και να προσαρµόζει τη στρατηγική του στα δεδοµένα 
της αγοράς που διαµορφώνονται, στοχεύοντας την περαιτέρω ενίσχυση των προϊόντων ανακαίνισης και του 
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θεσµού των «Εξειδικευµένων συνεργατών». Οι δυσµενείς συνθήκες που επικρατούν στην Ελληνική Οικονοµία 
το 2010 αλλά και στην παγκόσµια αγορά αναµφίβολα επηρέασαν και τα αποτελέσµατα του Οµίλου καθώς η 
οικονοµική δραστηριότητα της χώρας συρρικνώνεται. Το κλίµα ανασφάλειας και η έλλειψη ρευστότητας έχουν 
πολύ µεγάλη επίδραση στην αγορά ακινήτων και την οικοδοµική δραστηριότητα µε τον αριθµό αδειών να είναι 
µειωµένος κατά περίπου 11% τη περίοδο Ιουλίου 09 - Ιουνίου 10 σε σχέση µε την προηγούµενη και τον όγκο 
οικοδοµικών κατασκευών µειωµένο κατά περίπου 25%. Παρόλα αυτά ο Όµιλος διατηρεί το ισχυρό µερίδιο 
αγοράς που κατέχει καθώς η πτώση της αγοράς το 2010 ανήλθε σε περίπου 23% ενώ η πτώση των πωλήσεων 
του Οµίλου στο εσωτερικό είναι σηµαντικά χαµηλότερη.  

Όσον αφορά την εξαγωγική δραστηριότητα του Οµίλου, το 2010 ξεχωρίζει η ίδρυση και έναρξη λειτουργίας της 
θυγατρικής στο Χονγκ-Κονγκ µε στόχο τη διείσδυση στην ευρύτερη περιοχή της Νοτιοανατολικής Ασίας και 
Ωκεανίας ενισχύοντας την εξωστρέφεια του Οµίλου. Σε ορισµένες χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης που 
επηρεάστηκαν περισσότερο από την οικονοµική κρίση όπως η Ιρλανδία παρουσιάστηκε µείωση των πωλήσεων 
που υπερκαλύφθηκε όµως από τη εντυπωσιακή αύξηση από τη δραστηριότητα στην κεντρική και ανατολική 
Ευρώπη, την Τουρκία και την Ασία. Επιπροσθέτως, το 2010 η Εταιρεία πέτυχε την περαιτέρω αύξηση της 
γεωγραφικής διασποράς του πελατολογίου της, και συγκεκριµένα δραστηριοποιήθηκε σε 63 χώρες έναντι 57 το 
2009 (αύξηση 10,5%). Επίσης, η Εταιρεία αύξησε και τον αριθµό των πελατών της κατά 37% σε σχέση µε το 
2009. Περίπου το 18% της αξίας των εξαγωγών του 2010 προήλθε από νέο πελατολόγιο. 

Πέρα από τα προαναφερόµενα, η KLEEMANN HELLAS A.B.E.E. συνεχίζει να βελτιώνει ενεργά την εξωστρέφεια 
της µε τη δηµιουργία γραφείων αντιπροσώπευσης στο Μπόχουµ της Γερµανίας και τη Μόσχα όπου η Εταιρεία 
ενίσχυσε την διεθνή της παρουσία καθώς προέβη στην υλοποίηση ενός ιδιαίτερα απαιτητικού έργου στο 
Κρεµλίνο προϋπολογισµού άνω των Ευρώ 300 χιλ.. Συγκεκριµένα, το έργο αφορά την κατασκευή και 
τοποθέτηση σε κτίριο του Κρεµλίνου ενός ειδικού θαλάµου φορτίων που ξεπερνά σε µέγεθος τις καθιερωµένες 
διαστάσεις, καθώς το ύψος του είναι περίπου 4,6 µέτρα. Το συγκεκριµένο έργο προσδίδει κύρος και ανοίγει 
δρόµους για ακόµα µεγαλύτερη διείσδυση στις µεγάλες αγορές της ανατολικής Ευρώπης και της ευρύτερης 
περιοχής γενικότερα. 

Το 2010 ενισχύθηκε περαιτέρω το διαφηµιστικό πρόγραµµα του Οµίλου µε την έναρξη τηλεοπτικής και 
ηλεκτρονικής καµπάνιας, πετυχαίνοντας την αύξηση αναγνωρισιµότητας της Εταιρείας, την σύνδεση της 
εταιρικής εικόνας µε αξίες όπως υψηλή τεχνολογία-κύρος-υψηλή αισθητική, την επικοινωνία στο ευρύ κοινό του 
ολοκληρωµένου πακέτου µε το brand name Kleemann Design και της προσφοράς επιδότησης για ανακαίνιση 
παλαιών ανελκυστήρων. Επιπλέον ο Όµιλος συνέχισε την άµεση επικοινωνία του µε την ελληνική και διεθνή 
αγορά συµµετέχοντας σε σηµαντικές εκθέσεις το 2010, στην Κίνα, την Ελβετία, την Ινδία και την Ελλάδα, 
καθώς επίσης και τις διάφορες ενέργειες προώθησης, όπως εµφανίσεις σε 7 περιοδικά του χώρου στο εξωτερικό, 
επισκέψεις πελατών στις εγκαταστάσεις του Οµίλου, εκπαίδευση πελατών µε σεµινάρια σε όλη την Ελλάδα, 
συναντήσεις και εκθετήρια εξειδικευµένων συνεργατών κ.α.  

Όσον αφορά στις δραστηριότητες της έρευνας και ανάπτυξης το 2010, η Εταιρεία έχει προβεί σε εκτεταµένες 
έρευνες για µείωση της ενεργειακής κατανάλωσης των ανελκυστήρων της, ένα από τα σηµαντικότερα ζητήµατα 
σε διεθνές επίπεδο και στον τοµέα των ανελκυστήρων. Αποτέλεσµα των ερευνών αυτών είναι η δυνατότητα της 
Εταιρείας να παρέχει φιλικούς προς το περιβάλλον ανελκυστήρες µε τις «green edition» για οποιοδήποτε 
υδραυλικό ή µηχανικό ανελκυστήρα πετυχαίνοντας µεταξύ άλλων χαµηλότερη κατανάλωση ενέργειας έως και 
50% (υδραυλικό) ή 55% (µηχανικό). Οι προοπτικές που δηµιουργούν τα καινοτόµα αυτά προϊόντα είναι πολύ 
καλές καθώς όπως προαναφέρθηκε, η αύξηση ζήτησης προϊόντων µε καλύτερη ενεργειακή αποδοτικότητα στην 
παγκόσµια αγορά είναι χαρακτηριστικό πόρισµα των εγκυρότερων ερευνών. 

Σε αυτό το σηµείο, θα µπορούσε να αναφερθεί πως η Εταιρεία έχει υπογράψει σύµβαση µε την Ισπανική 
Εταιρεία Permagsa για µεταφορά τεχνογνωσίας. Η συµφωνία διάρκειας 6 ετών αφορά την κατασκευή µηχανών 
ανελκυστήρα και αναµένεται µετά την ολοκλήρωση της εντός του πρώτου 6µηνου του 2011, να δώσει ένα 
επιπρόσθετο συγκριτικό πλεονέκτηµα στην αγορά των µηχανικών ανελκυστήρων. Η συγκεκριµένη στρατηγική 
κίνηση συνδυάζεται µε την ολοκλήρωση του πύργου δοκιµών στις εγκαταστάσεις της Εταιρείας και από κοινού 
αναµένεται τα επόµενα έτη να βοηθήσουν την περαιτέρω διείσδυση στην αγορά του εξωτερικού αλλά και την 
ενδυνάµωση του Οµίλου στην αγορά του µηχανικού ανελκυστήρα. 

Με κύκλο εργασιών του Οµίλου ύψους Ευρώ 90,9 εκατ., τα µερίδια αγοράς του διαµορφώνονται σε 0,27% της 
συνολικής αξίας της παγκόσµιας αγοράς ανελκυστήρων (Ευρώ 34 δις), 0,68% της συνολικής αξίας της 
παγκόσµιας αγοράς νέων εγκαταστάσεων και υλικών ανελκυστήρων (Ευρώ 13,6 δις). Αντίστοιχα, η µεγαλύτερη 
θυγατρική του Οµίλου, KLEFER Α.Ε., κατέχει το 3,4% της συνολικής Ευρωπαϊκής αγοράς των 700.000 πορτών 
και το 0,8% της παγκόσµιας αγοράς των 3.000.000 πορτών. 
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Εν µέσω δυσµενούς οικονοµικού κλίµατος, η Εταιρεία και ο Όµιλος πέτυχαν την αύξηση των ρευστών 
διαθεσίµων τους κατά Ευρώ 4,2 εκατ. και Ευρώ 5,1 εκατ., αντίστοιχα, γεγονός που τους επιτρέπει να προβούν 
σε περαιτέρω ενέργειες ενίσχυσης της θέσης τους στην αγορά. Οι ταµειακές ροές από λειτουργικές 
δραστηριότητες του Οµίλου διαµορφώθηκαν σε εισροή Ευρώ 10,3 εκατ. και της Εταιρείας σε εισροή Ευρώ 6,8 
εκατ. Οι θετικές λειτουργικές ταµειακές ροές επέτρεψαν στον Όµιλο να µειώσει το κόστος των τόκων 
τραπεζικών δανείων κατά Ευρώ 0,5 εκατ. και κατ’ επέκταση να πετύχει τη µείωση των συνολικών 
χρηµατοοικονοµικών εξόδων του κατά Ευρώ 0,31 εκατ. αντίστοιχα σε σχέση µε το 2009.  

Στην διατήρηση των µεριδίων αγοράς έχουν συµβάλλει σηµαντικά οι θυγατρικές του εξωτερικού, των οποίων η 
απόδοση κρίνεται ικανοποιητική δεδοµένου του επιβαρυµένου οικονοµικού κλίµατος των αγορών στις οποίες 
λειτουργούν. Ειδικότερα, η επίδοση στη Τουρκία είναι ιδιαίτερα καλή, µε τις πωλήσεις της Kleemann Asansor να 
είναι αυξηµένες κατά 29% σε σύγκριση µε το 2009. Το γεγονός όµως της µείωσης του µικτού περιθωρίου και 
της επιβάρυνσης λόγω προβλέψεων επισφάλειας, είχε ως αποτέλεσµα την µικρή αύξηση της κερδοφορίας της. 
Στη Σερβία κατά το τέλος του 2010 παρουσιάστηκαν σηµάδια ανάκαµψης του τζίρου και βελτίωσης των 
αποτελεσµάτων, ενώ οι πωλήσεις της Ρουµανικής θυγατρικής εµφανίζουν στασιµότητα λόγω της πολιτικής 
αστάθειας που επικρατεί στη χώρα από την προσφυγή στο ∆ιεθνές Νοµισµατικό Ταµείο και της γενικότερης 
µακροοικονοµικής πορείας της. Παρόλα αυτά, η αναπτυξιακή δυναµική των αγορών αυτών παραµένει ζωντανή 
και η Μητρική Εταιρεία συνεχίζει να στηρίζει τις πολιτικές για την ισχυροποίησή της στις αγορές αυτές. Η 
θυγατρική στην Σερβία Kleemann Liftovi, παρουσιάζει µείωση των πωλήσεών της κατά 12%, κατάφερε όµως να 
αυξήσει το µικτό περιθώριό της και να αυξήσει τα κέρδη της. Τέλος, η θυγατρική στην Ρουµανία, Kleemann Lift 
Ro παρουσιάζει µείωση των πωλήσεων της αλλά βελτίωση του µικτού περιθωρίου και των κερδών της. 
Σηµειώνεται ότι οι θυγατρικές εταιρείες του εξωτερικού είναι εµπορικές επιχειρήσεις, οι οποίες 
δραστηριοποιούνται σε χώρες οι οικονοµίες των οποίων έχουν πληγεί ιδιαιτέρως από την διεθνή κρίση, ωστόσο 
δεν υφίστανται ενδείξεις αποµείωσης αυτών. 

Όσον αφορά τις Ελληνικές θυγατρικές, η µεγαλύτερη από πλευράς κύκλου εργασιών, KLEFER Α.Ε., παρουσίασε 
αύξηση των πωλήσεων, αλλά µείωση του µικτού περιθωρίου της. Η πορεία της κρίνεται ιδιαίτερα ικανοποιητική, 
καθώς η ισχυρή κερδοφορία της και η σωστή διαχείριση των απαιτήσεων, των αποθεµάτων και των 
προµηθευτών έχει ως αποτέλεσµα την δηµιουργία αυξηµένων λειτουργικών ταµειακών ροών και κατ’ επέκταση 
των διαθεσίµων της. Το γεγονός αυτό την φέρνει σε θέση να χρηµατοδοτεί νέες επενδύσεις και, εν γένει, να 
διαχειρίζεται µε άνεση τις υποχρεώσεις της. Θα πρέπει να σηµειωθεί ότι τα κέρδη, µετά φόρων, της εν λόγω 
θυγατρικής επηρεάστηκαν από την έκτακτη εισφορά, η οποία επιβλήθηκε στις κερδοφόρες επιχειρήσεις, 
συνολικού ύψους Ευρώ 193 χιλ. περίπου. Τέλος, στην θυγατρική MODA LIFT Α.Β.Ε.Ε. διαφαίνονται τα πρώτα 
σηµάδια βελτίωσης µε µείωση των ζηµιών της, λαµβάνοντας υπόψη ότι το 2010 συντελέστηκαν συγκεκριµένες 
προσπάθειες αναδιάρθρωσης της δοµής και της παραγωγικής γραµµής της.  

Την εξεταζόµενη περίοδο από την Εταιρεία προέρχεται το 72,8% του ενοποιηµένου κύκλου εργασιών (77,0% 
στην αντίστοιχη περσινή), το 40,2% του συνόλου ενοποιηµένων κερδών προ φόρων (62,5% στην αντίστοιχη 
περσινή περίοδο) και το 91,7% του συνόλου ιδίων κεφαλαίων προ δικαιωµάτων µειοψηφίας (92,7% στο τέλος 
της προηγούµενης χρήσης).  

Ο Όµιλος κατά τη χρήση 2010 προέβη στην υλοποίηση επενδύσεων συνολικού ύψους Ευρώ 3,74 εκατ. µε 
στόχο τη διεύρυνση των δραστηριοτήτων του, την αύξηση της παραγωγικής του ικανότητας, την βελτίωση της 
απόδοσης, καθώς και τη βελτίωση της ποιότητας των προϊόντων και υπηρεσιών του. Οι κυριότερες επενδυτικές 
δαπάνες αφορούσαν την ολοκλήρωση της κατασκευής του πολυώροφου πύργου δοκιµών στην έδρα της 
Εταιρείας στο Κιλκίς, την κατασκευή σύγχρονης γραµµής ηλεκτροστατικής βαφής στη θυγατρική KLEFER Α.Ε, 
την κατασκευή κτιριακών εγκαταστάσεων στην Σερβία, την απόκτηση σύγχρονου µηχανολογικού εξοπλισµού 
καθώς και την απόκτηση τεχνογνωσίας κατασκευής µηχανών ανελκυστήρα µέσω της Ισπανικής Εταιρείας 
Permagsa. 

ΣΧΟΛΙΑΣΜΟΣ ΜΕΓΕΘΩΝ 

Η θετική πορεία του Οµίλου, λαµβανοµένων υπόψη των νέων δεδοµένων της οικονοµικής κρίσης που πλήττει 
ολόκληρο τον κόσµο, αποτυπώνεται στα οικονοµικά αποτελέσµατα της κλειόµενης χρήσης.  

Κύκλος εργασιών: Ο κύκλος εργασιών του Οµίλου ανήλθε σε Ευρώ 90,9 εκατ., παρουσιάζοντας µείωση 5,1% σε 
σχέση µε την προηγούµενη χρήση, ενώ της Εταιρείας σε Ευρώ 75,3 εκατ. και 8,6% µείωση. 

Η συνεχής βελτίωση της ποιότητας των προϊόντων και ο εµπλουτισµός τους µε νέα είδη, η διατήρηση των 
ανταγωνιστικών τιµών και η εντατικοποίηση των προσπαθειών διείσδυσης σε νέες αναπτυσσόµενες αγορές 
είχαν ως αποτέλεσµα την πτώση των πωλήσεων µε µικρότερους ρυθµούς σε σχέση µε αυτούς της αγοράς.  
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Μικτά κέρδη: Η πτώση του µικτού περιθωρίου τόσο του Οµίλου (33,8% έναντι 34,2% το 2009) όσο και της 
Εταιρείας (30,2% έναντι 30,6% το 2009) οφείλεται στην άνοδο των τιµών των πρώτων υλών. 

Αποτελέσµατα προ τόκων, φόρων, επενδυτικών αποτελεσµάτων και αποσβέσεων (EBITDA): Τα αποτελέσµατα 
του Οµίλου ανήλθαν σε Ευρώ 8,9 εκατ. (2009: Ευρώ 12,9 εκατ.), ενώ το περιθώριο EBITDA διαµορφώθηκε σε 
9,8% (2009: 13,5%), ενώ της Εταιρείας ανήλθαν σε Ευρώ 4,6 εκατ. (2009: Ευρώ 8,5 εκατ.), ενώ το περιθώριο 
EBITDA διαµορφώθηκε σε 6,2% (2009: 10,3%). 

Η επιδείνωση του δείκτη οφείλεται αφενός στην µείωση των πωλήσεων αφετέρου στην συγκριτικά µικρότερη 
µείωση των δαπανών διάθεσης και διοίκησης και τις αυξηµένες προβλέψεις επισφάλειας ύψους Ευρώ 3,3 εκατ. 
Ο Όµιλος προέβη σε πολιτικές περιορισµού του κόστους και για το λόγο αυτό οι δαπάνες σε απόλυτες τιµές 
είναι µειωµένες σε σχέση µε το 2009. Εντούτοις, µέρος των εν λόγω δαπανών σχετίζονται µε την ανάπτυξη και 
την επέκταση του Οµίλου (δαπάνες προώθησης και προβολής, επέκτασης σε νέες αγορές του εξωτερικού, 
δηµιουργίας νέων προϊόντων, κ.α.), γεγονός που τις καθιστά απαραίτητες.  

Καθαρά κέρδη µετά φόρων: Ως συνέπεια των ανωτέρω και αφού ληφθεί υπόψη η έκτακτη εισφορά η οποία 
επιβάρυνε τη χρήση ύψους Ευρώ 921 χιλ., τα καθαρά κέρδη του Οµίλου διαµορφώθηκαν σε Ευρώ 3,6 εκατ. 
(2009: Ευρώ 6,6 εκατ.) εµφανίζοντας µείωση 45,6%, ενώ της Εταιρείας σε Ευρώ 1,1 εκατ. (2009: Ευρώ 3,9 
εκατ.) εµφανίζοντας µείωση 72,9%. 

Ταµειακές ροές: Οι ταµειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες του Οµίλου διαµορφώθηκαν σε εισροή 
Ευρώ 10,3 εκατ. (2009: Εισροή Ευρώ 18,7) και της Εταιρείας σε εισροή Ευρώ 6,8 εκατ. (2009: Εισροή 
Ευρώ 18,4 εκατ.). Οι θετικές ταµειακές ροές επέτρεψαν τόσο τον Όµιλο όσο και την Εταιρεία να αποπληρώσουν 
σηµαντικό µέρος των δανεικών υποχρεώσεων τους και να µειώσουν µε τον τρόπο αυτόν τα χρηµατοδοτικά τους 
έξοδα.  

Αναπόσβεστα πάγια στοιχεία: Για τον Όµιλο κατά την 31 ∆εκεµβρίου 2010 ανέρχονται σε Ευρώ 36,9 εκατ. και 
αντιστοιχούν στο 23,6% του συνόλου του Ενεργητικού του (2009: Ευρώ 35,4 εκατ. ή 24,6% του συνόλου του 
Ενεργητικού), ενώ για την Εταιρεία ανέρχονται σε Ευρώ 29,7 εκατ. και αντιστοιχούν στο 22,8% του συνόλου 
του Ενεργητικού της (2009: Ευρώ 28,3 εκατ. ή 23,8% του συνόλου του Ενεργητικού της). 

Αποθέµατα: Τα αποθέµατα του Οµίλου ανέρχονται σε Ευρώ 21,4 εκατ. και αντιστοιχούν στο 13,7% του 
συνόλου του Ενεργητικού του (2009: Ευρώ 20,3 εκατ. ή 14,1% του συνόλου του Ενεργητικού), ενώ για την 
Εταιρεία ανέρχονται σε Ευρώ 17,1 εκατ. έναντι Ευρώ 16,4 εκατ. (ποσοστό 13,2% και 13,7% επί του συνόλου 
του Ενεργητικού της, αντίστοιχα).  

Απαιτήσεις: Οι συνολικές απαιτήσεις έναντι πελατών του Οµίλου διαµορφώθηκαν σε Ευρώ 74,9 εκατ. (2009: 
Ευρώ 70,2 εκατ.) που αντιστοιχούν σε 47,8% του συνόλου του Ενεργητικού του (2009: 48,9%), ενώ για την 
Εταιρεία διαµορφώθηκαν σε Ευρώ 62,6 εκατ. (2009: Ευρώ 59,4 εκατ.) που αντιστοιχούν σε 48,2% του 
συνόλου του Ενεργητικού της (2009: 49,9%). Στις απαιτήσεις συµπεριλαµβάνονται και επιταγές και γραµµάτια 
εισπρακτέα µακροχρόνιας λήξης ύψους Ευρώ 10,8 εκατ. έναντι Ευρώ 2,2 εκατ. το 2009, που δοθήκαν έπειτα 
από διακανονισµούς µε πελάτες.  

Ίδια Κεφάλαια: Τα Ίδια Κεφάλαια του Οµίλου (συµπεριλαµβανοµένων των δικαιωµάτων µειοψηφίας) ανήλθαν 
σε Ευρώ 92,6 εκατ. (2009: Ευρώ 91,9 εκατ.) ή ποσοστό 59,1% (2009: 64,0%) επί του συνόλου των Ιδίων 
Κεφαλαίων και Υποχρεώσεων, ενώ για την Εταιρεία ανήλθαν σε Ευρώ 75,8 εκατ. (2009: Ευρώ 77,8 εκατ.) ή 
ποσοστό 58,3% (2009: 65,3%) επί του συνόλου των Υποχρεώσεων.  

Μακροπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις: Για τον Όµιλο και για την Εταιρεία ανέρχονται σε Ευρώ 21,1 εκατ. 
(2009: Ευρώ 23,0 εκατ.) και µειώθηκαν λόγω µεταφοράς ποσού Ευρώ 1,9 εκατ. του οµολογιακού δανείου στις 
∆ανειακές Υποχρεώσεις Πληρωτέες στην Επόµενη Χρήση (εξόφληση το ∆εκέµβριο του 2011). 

Προµηθευτές: Οι προµηθευτές του Οµίλου διαµορφώθηκαν σε Ευρώ 18,6 εκατ. (2009: Ευρώ 9,9 εκατ.) ή 
ποσοστό 29,0% (2009: 19,1) του συνόλου των Υποχρεώσεων, ενώ της Εταιρείας σε Ευρώ 15,4 εκατ. (2009: 
Ευρώ 8,2 εκατ.) ή ποσοστό 28,3% (2009: 19,9%) του συνόλου των Υποχρεώσεων. Η αύξηση οφείλεται κυρίως 
στον διαφορετικό τρόπο χειρισµού των πληρωτέων επιταγών της Εταιρείας καθώς έως το εξάµηνο του 2010 
χρησιµοποιούνταν και επιταγές πελατών για εξόφληση προµηθευτών.  

Βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις: Για τον Όµιλο διαµορφώθηκαν σε Ευρώ 14,9 εκατ. (2009: Ευρώ 11,2 
εκατ.), ενώ για την Εταιρεία σε Ευρώ 10,9 εκατ. (2009: Ευρώ 4,5 εκατ.) και αυξήθηκαν λόγω µεταφοράς ποσού 
Ευρώ 1,9 εκατ. του οµολογιακού δανείου στις δανειακές υποχρεώσεις πληρωτέες στην επόµενη χρήση 
(εξόφληση το ∆εκέµβριο του 2011). 
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Ο παρακάτω πίνακας παρέχει ποσοστιαία πληροφόρηση για τις µεταβολές των κυριότερων λογαριασµών της 
Κατάστασης Χρηµατοοικονοµικής Θέσης των χρήσεων 2010 και 2009. 

 
 Όµιλος Εταιρεία 

Ενεργητικό 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 
Ιδιοχρησιµοποιούµενα ενσώµατα πάγια  4,3%  1,9%  4,8%  2,4% 
Αποθέµατα  5,2% (26,1%)  4,4% (25,2%) 
Απαιτήσεις από πελάτες (5,8%) (8,5%) (9,6%) (14,9%) 
Συµµετοχές σε θυγατρικές - -  37,8%  25,8% 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις  370,4%  140,7%  381,5%  151,2% 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις  820,8% (2,8%) 100% - 
∆ιαθέσιµα  35,5%  87,5%  45,9%  78,7% 
Υποχρεώσεις     
Προµηθευτές  87,7% (11,2%)  87,4% (7,4%) 
Τραπεζικές υποχρεώσεις  5,3% (15,8%)  16,4% (24,7%) 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις (56,2%) (72,9%) (100,0%) (98,2%) 
Ίδια κεφάλαια  0,7%  4,4% (2,6%)  1,9% 

 

 

Επί της Κατάστασης Αποτελεσµάτων παραθέτεται ο ακόλουθος πίνακας (ποσά σε εκατ. Ευρώ). 

 
 Όµιλος Εταιρεία 
 Από 1 Ιανουαρίου έως Από 1 Ιανουαρίου έως 
(Ποσά σε εκατ. Ευρώ) 31.12.2010 31.12.2009 % 31.12.2010 31.12.2009 % 

Πωλήσεις 90,94 95,85 (5,1%) 75,34 82,44 (8,6%) 

Κόστος πωληθέντων (60,20) (63,05) (4,5%) (52,58) (57,25) (8,2%) 

Μικτά κέρδη 30,74 32,80 (6,3%) 22,76 25,19 (9,6%) 

Άλλα έσοδα εκµετάλλευσης 0,82 1,06 (22,0%) 1,06 1,07 (1,3%) 

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας (5,53) (4,95) 11,6% (4,31) (3,78) 13,9% 

Έξοδα ερευνών & ανάπτυξης (1,18) (1,16) 2,1% (1,06) (1,12) (5,0%) 

Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως (18,02) (16,88) 6,8% (15,34) (14,35) 6,9% 

Έσοδα χρεογράφων και 
συµµετοχών 0,07 0,06 12,0% 0,45 0,39 14,7% 

Κέρδος /(Ζηµία) αποτίµησης 
χρεογράφων (0,10) 0,09 (214,8%) (0,45) (0,22) 104,5% 

Χρεωστικοί τόκοι & συναφή 
έξοδα (1,00) (1,32) (24,0%) (0,77) (1,18) (34,7%) 

Καθαρά κέρδη προ φόρων 5,80 9,70 (40,2%) 2,33 6,00 (61,1%) 

Φόροι εισοδήµατος (2,23) (3,14) (28,9%) (1,28) (2,11) (39,4%) 

Κέρδος µετά από φόρους 3,57 6,56 (45,6%) 1,05 3,89 (72,9%) 
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Για την καλύτερη κατανόηση των οικονοµικών καταστάσεων, παρατίθενται οι ακόλουθοι οικονοµικοί δείκτες για 
τον Όµιλο και την Εταιρεία. 

Όµιλος Εταιρεία 
ΑΡΙΘΜΟ∆ΕΙΚΤΕΣ 

2010 2009 2010 2009 

ΕΞΕΛΙΞΗΣ (%)    

Μεταβολής Κύκλου Εργασιών (5,1%) (18,4%) (8,6%) (19,7%)

Μεταβολής καθαρών κερδών µετά φόρων  (45,6%) (50,1%) (72,9%) (55,1%)

Μεταβολής παγίων 4,2% 2,6% 4,7% 3,3%

Μεταβολής Ιδίων Κεφαλαίων 0,7% 4,4% (2,6%) 1,9%

ΑΠΟ∆ΟΣΗΣ (σε χιλιάδες Ευρώ)  

Κέρδη µετά φόρων (EΑT) 3.568 6.565 1.054 3.890

Κέρδη προ φόρων (EBT) 5.798 9.703 2.335 6.005

Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA) 8.945 12.894 4.653 8.514

ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗΣ ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ (ηµέρες)  

Μέση διάρκεια παραµονής απαιτήσεων (Πελ.+ Γραµ.+ Επιτ.) 237,8 244,5 237,7 249,0

Μέση διάρκεια παραµονής υποχρεώσεων (Προµηθ.+ Γραµ. + Επιτ.) 78,2 56,6 74,5 50,6

Μέση διάρκεια παραµονής αποθεµάτων 126,5 138,6 116,1 121,9

Μέση διάρκεια λειτουργικού κύκλου 364,4 383,1 353,9 370,9

Μέση διάρκεια εµπορικού κύκλου 286,2 326,5 279,4 320,3

∆ΙΑΡΘΡΩΣΗΣ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  

Ίδια προς συνολικά κεφάλαια  0,6 0,6 0,6 0,7

Ίδια κεφάλαια προς συνολικές υποχρεώσεις  1,4 1,8 1,4 1,9

Τραπεζικά δάνεια προς ίδια κεφάλαια  0,4 0,4 0,4 0,4

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ  

Ολικής ρευστότητας 2,7 4,1 2,7 5,2

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις προς κέρδη µετά φόρων 17,2 5,0 28,8 4,2

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις προς ίδια κεφάλαια 0,4 0,3 0,4 0,2

ΕΠΕΝ∆ΥΤΙΚΟΙ  

Κεφάλαιο κίνησης ανά µετοχή (CFPS) 2,9 3,3 2,2 2,9

Λογιστική αξία ανά µετοχή (BVPS) 3,9 3,9 3,2 3,3

Χρηµατιστηριακή τιµή µετοχής προς κέρδη (P/E) 7,7 8,3 26,0 14,0

 

Κατά τη διάρκεια του έτους, τόσο η Εταιρεία όσο και οι εταιρείες που περιλαµβάνονται στην ενοποίηση, δεν 
κατείχαν µετοχές της εισηγµένης Μητρικής. 

∆εν προέκυψαν γεγονότα από την ηµεροµηνία της Κατάστασης Χρηµατοοικονοµικής Θέσης έως και το χρόνο 
υποβολής αυτής της Έκθεσης που να είναι ζηµιογόνα και να υποδηλώνουν την ανάγκη προσαρµογών των 
στοιχείων Ενεργητικού και Ιδίων Κεφαλαίων-Υποχρεώσεων της δηµοσιευµένης Κατάστασης Χρηµατοοικονοµικής 
Θέσης ή να απαιτούν αποκάλυψή τους στις συνηµµένες οικονοµικές καταστάσεις της κλειόµενης χρήσης, κατά 
τη διάρκεια της οποίας, οι δραστηριότητες της Εταιρείας ήταν σύµφωνες µε την ισχύουσα νοµοθεσία και τους 
σκοπούς της, όπως ορίζονται στο Καταστατικό της. 

Σχετικά µε την διανοµή µερίσµατος, η ∆ιοίκηση της Εταιρείας αναφέρει ότι η µερισµατική πολιτική της είναι 
άµεσα συνδεδεµένη µε την κεφαλαιουχική της διάρθρωση, την αποδοτικότητα της, τα πραγµατοποιηθέντα 
κέρδη και την αυτοχρηµατοδότηση των επενδύσεων της, µε κύριο γνώµονα το µακροπρόθεσµο συµφέρον της 
Εταιρείας και των µετόχων της. Κατόπιν τούτων, για τη χρήση του 2010, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο προτίθεται να 
προτείνει στην Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων, τη διανοµή µικτού µερίσµατος Ευρώ 0,05 ανά µετοχή, 
από Ευρώ 0,12 το 2009 που θα προέλθει από κέρδη εις νέον παρελθουσών χρήσεων, ενώ σύµφωνα µε την τιµή 
της µετοχής στις 31 ∆εκεµβρίου 2010, διαµορφώνει µερισµατική απόδοση ίση µε 4,3%. 

 

 



ΚΚΚΛΛΛΕΕΕΜΜΜΑΑΑΝΝΝ    ΕΕΕΛΛΛΛΛΛΑΑΑΣΣΣ    –––    KKKLLLEEEEEEMMMAAANNNNNN    HHHEEELLLLLLAAASSS    ΑΑΑΝΝΝΩΩΩΝΝΝΥΥΥΜΜΜΟΟΟΣΣΣ   ΒΒΒΙΙΙΟΟΟΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΜΜΜΠΠΠΟΟΟΡΡΡΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΤΤΤΑΑΑΙΙΙΡΡΡΕΕΕΙΙΙΑΑΑ   ΓΓΓΙΙΙΑΑΑ   

ΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΟΟΟΛΛΛΟΟΟΓΓΓΙΙΙΚΚΚΕΕΕΣΣΣ   ΚΚΚΑΑΑΤΤΤΑΑΑΣΣΣΚΚΚΕΕΕΥΥΥΕΕΕΣΣΣ   ΑΑΑ...ΕΕΕ...   

ΕΕΕΤΤΤΗΗΗΣΣΣΙΙΙΑΑΑ   ΟΟΟΙΙΙΚΚΚΟΟΟΝΝΝΟΟΟΜΜΜΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΈΈΈΚΚΚΘΘΘΕΕΕΣΣΣΗΗΗ   ΧΧΧΡΡΡΗΗΗΣΣΣΗΗΗΣΣΣ   222000111000   
   

 19 

ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΗ ΠΟΡΕΙΑ ΚΑΙ ΕΞΕΛΙΞΗ 

Η διεθνής οικονοµική κρίση, που από το 2008, έχει επηρεάσει πλήθος χωρών, µεταξύ των οποίων και την 
Ελλάδα είναι αναπόφευκτα ένας από τους σηµαντικότερους παράγοντες που καθορίζουν τη κατάσταση των 
αγορών. Κάποιες οικονοµίες του εξωτερικού κατάφεραν να επηρεαστούν σε µικρό βαθµό και να παρουσιάζουν 
ελαφρά σηµάδια ανάκαµψης, ενώ άλλες, οι οποίες εµφάνιζαν και εγχώρια δηµοσιονοµικά προβλήµατα, 
βρίσκονται σε αναλογικά βαθύτερη ύφεση. Είναι προφανές ότι η οικονοµική κατάσταση της κάθε χώρας έχει 
σηµαντική επίδραση στην αγορά των ακινήτων, την οικοδοµική δραστηριότητα και κατ’ επέκταση στην αγορά 
των ανελκυστήρων.  

Η εξωστρέφεια του Οµίλου KLEEMANN και η γεωγραφική διασπορά του πελατολογίου του επιτρέπει να 
επηρεάζεται σε µικρότερο βαθµό έναντι των ανταγωνιστών του καθώς ισχυροποιείται κυρίως σε χώρες που 
ανήκουν στην πρώτη κατηγορία και βρίσκονται σε στάδιο ανάκαµψης, αλλά και σε χώρες στις οποίες τα σηµάδια 
της ύφεσης είναι ορατά. Εντούτοις, η κατάσταση της εγχώριας αγοράς εκτιµάται πως θα συνεχίσει να είναι 
καθοδική και το 2011, το οποίο αναµένεται να είναι δύσκολο έτος. 

Βασικός στόχος του Οµίλου το 2011 θα είναι η διείσδυση σε ακόµα περισσότερες νέες αγορές του εξωτερικού, 
καθώς και η αύξηση του µεριδίου αγοράς σε υφιστάµενες, ώστε να καλυφθεί η απώλεια από το εσωτερικό λόγω 
της κρίσης της Ελληνικής οικονοµίας. Στο πλαίσιο αυτό, πραγµατοποιούνται περεταίρω προωθητικές ενέργειες, 
όπως είναι η δηµιουργία νέων γραφείων εκπροσώπησης σε χώρες καθώς επίσης και η ανάπτυξη νέων προϊόντων 
και υπηρεσιών. Παράλληλα, ιδιαίτερη βαρύτητα δίνεται ήδη σε υλοποίηση ενεργειών περαιτέρω µείωσης κόστους 
για προσαρµογή στα νέα οικονοµικά δεδοµένα αλλά και για βελτίωση της αποτελεσµατικότητας των διαδικασιών, 
κυρίως στα παραγωγικά και διοικητικά τµήµατα. 

Επιπρόσθετα, η βελτίωση της ρευστότητας, τόσο σε επίπεδο Οµίλου όσο και σε επίπεδο Εταιρείας εκτιµάται ότι 
θα συνεχιστεί απρόσκοπτα και το 2011. Ο Όµιλος είναι σε θέση να καλύπτει τις λειτουργικές του ανάγκες και 
επιπλέον να χρηµατοδοτεί την γεωγραφική αλλά και προϊόντική ανάπτυξη. Οι τοµείς, στους οποίους θα δοθεί 
έµφαση, αποτελούν η χρηµατοδότηση των ενεργειών προώθησης στο εξωτερικό και η απρόσκοπτη 
ολοκλήρωση του επενδυτικού πλάνου του Οµίλου.  

Τονίζεται ότι οι εκτιµήσεις για την εξέλιξη των δραστηριοτήτων στηρίζονται σε παραµέτρους των οποίων η 
θετική ή αρνητική µεταβολή δε µπορεί να προβλεφθεί µε ακρίβεια από τη ∆ιοίκηση, οι κυριότερες των οποίων 
είναι η εξέλιξη της αγοράς της πρώτης ύλης, το κόστος ενέργειας, η πορεία της οικοδοµικής δραστηριότητας, το 
ύψος των επιτοκίων, η πιστωτική επέκταση των τραπεζών, η τρέχουσα πορεία της ελληνικής οικονοµίας, ο 
πληθωρισµός και η αγοραστική δύναµη του καταναλωτικού κοινού. 

ΚΥΡΙΟΤΕΡΟΙ ΚΙΝ∆ΥΝΟΙ ΚΑΙ ΑΒΕΒΑΙΟΤΗΤΕΣ - ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΚΙΝ∆ΥΝΟΥ 

Η Εταιρεία και ο Όµιλος προβαίνουν στις απαιτούµενες ενέργειες περιορισµού της αρνητικής επίδρασης στα 
χρηµατοοικονοµικά αποτελέσµατα από τη διακύµανση στις µεταβλητές κόστους και πωλήσεων και την αδυναµία 
πρόβλεψης χρηµατοοικονοµικών αγορών, καθώς εκτίθενται στους κάτωθι χρηµατοοικονοµικούς κινδύνους: 

Πιστωτικός κίνδυνος 

Ο Όµιλος δεν έχει σηµαντικές συγκεντρώσεις πιστωτικού κινδύνου, καθώς οι πωλήσεις πραγµατοποιούνται κυρίως 
σε πελάτες µε µειωµένο εισπρακτικό ρίσκο, έχει συναφθεί ασφάλιση πιστώσεων για πωλήσεις στο εξωτερικό και 
υπάρχει µεγάλη διασπορά των υπολοίπων, καθώς δεν υπάρχει πελάτης µε ποσοστό άνω του 5% των συνολικών 
εσόδων του Οµίλου. 

Η πρόβλεψη επισφάλειας αντιπροσωπεύει την εκτίµηση της Εταιρείας για ζηµίες σε σχέση µε τους πελάτες της και 
αποτελείται κυρίως από ζηµίες αποµείωσης συγκεκριµένων απαιτήσεων σηµαντικού ρίσκου και συγκεντρωτικές 
ζηµίες για κατηγορίες οµοειδών απαιτήσεων που εκτιµώνται ότι έχουν πραγµατοποιηθεί αλλά δεν έχουν ακόµα 
γίνει γνωστές. Υπάρχει συνεχής έλεγχος της πιστοληπτικής ικανότητας των πελατών και έτσι περιορίζεται η έκθεση 
σε κίνδυνο, φροντίζοντας να υπάρχουν επαρκή ασφαλιστικά όρια σε αυτούς. 

Στο τέλος της χρήσης κρίνεται ότι δεν υπάρχει κανένας ουσιαστικός πιστωτικός κίνδυνος, που να µην καλύπτεται 
ήδη από ασφαλιστική κάλυψη ως εγγύηση της πίστωσης ή από πρόβλεψη επισφαλούς απαίτησης. 

Κίνδυνος ρευστότητας 

Η προσέγγιση του Οµίλου για τη διαχείριση της ρευστότητας είναι να διασφαλίζει ότι σε κάθε περίπτωση θα 
διατηρεί επαρκή ρευστότητα για να εκπληρώνει τις υποχρεώσεις του όταν λήγουν, κάτω από συνήθεις ή δύσκολες 
συνθήκες, χωρίς να υφίστανται µη αποδεκτές ζηµίες ή να διακυβεύεται η φήµη του, µέσω της ύπαρξης του 
κατάλληλου συνδυασµού ρευστών διαθεσίµων και εγκεκριµένων τραπεζικών πιστώσεων, ενώ οι αχρησιµοποίητες 
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πιστώσεις προς τον Όµιλο, είναι επαρκείς ώστε να αντιµετωπισθεί οποιαδήποτε πιθανή έλλειψη ταµειακών 
διαθεσίµων. 

Ο Όµιλος εξασφαλίζει ταµειακά διαθέσιµα για την κάλυψη των λειτουργικών του αναγκών για τουλάχιστον 30 
ηµέρες, περιλαµβανοµένης της κάλυψης των χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεών του, χωρίς να λαµβάνει υπόψη 
του την επίδραση από ακραίες συνθήκες που δεν µπορούν να προβλεφθούν, όπως φυσικές καταστροφές. Για την 
ελαχιστοποίηση του κινδύνου σε διαθέσιµα και ταµειακά ισοδύναµα, ο Όµιλος συναλλάσσεται µόνο µε 
αναγνωρισµένα χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα υψηλής πιστοληπτικής διαβάθµισης. 

Επιπρόσθετα, ο Όµιλος διατηρεί εγκεκριµένα συνολικά τραπεζικά όρια πίστωσης ύψους Ευρώ 80,5 εκατ., εκ των 
οποίων έχει γίνει χρήση ποσού Ευρώ 21,1 εκατ. για την έκδοση τεσσάρων οµολογιακών δανείων και περίπου 
Ευρώ 14,9 εκατ. µε τη µορφή βραχυπρόθεσµου δανεισµού το υπόλοιπο του οποίου µειώθηκε το 2011 σε 10,9 µε 
ισόποση µείωση των ταµειακών διαθεσίµων. Επιδίωξη της Εταιρείας είναι τα εγκεκριµένα τραπεζικά όρια να είναι 
τουλάχιστον κατά 50% µεγαλύτερα από τα επίπεδα δανεισµού της, στόχος που έχει επιτευχθεί. Όσον αφορά στην 
επενδυτική του πολιτική, ο Όµιλος περιορίζει την έκθεση του σε κινδύνους επενδύοντας επί του παρόντος µόνο σε 
άµεσα ρευστοποιήσιµα χρεόγραφα.  

Στις 31 ∆εκεµβρίου 2010 κρίνεται ότι δεν υπάρχει κανένας ουσιαστικός κίνδυνος ρευστότητας, που να µην 
καλύπτεται είτε από τα ταµειακά διαθέσιµα του Οµίλου είτε από εγκεκριµένα τραπεζικά όρια πίστωσης. 

Κίνδυνος συνθηκών αγοράς 

Συνίσταται στον κίνδυνο µεταβολής στον ρυθµό ανάπτυξης της οικοδοµικής δραστηριότητας και µεταβολών τιµών 
υλικών, συναλλαγµατικών ισοτιµιών, επιτοκίων και τιµών µετοχών, να επηρεάζουν τα αποτελέσµατα του Οµίλου ή 
την αξία των χρηµατοοικονοµικών του µέσων. Περιλαµβάνει και την τιµή της βασικής πρώτης ύλης, του χάλυβα 
(βασική πρώτη ύλη), η οποία επηρεάζεται από την προσφορά, τη ζήτηση και το ύψος αποθεµάτων σε παγκόσµιο 
επίπεδο. Μεταξύ των ενεργειών στις οποίες προβαίνει η Εταιρεία για να µειώσει την επίπτωσή της στο κόστος 
παραγωγής είναι η µαζική αγορά πρώτων υλών (οικονοµίες κλίµακας) όταν η τιµή τους είναι χαµηλή. Ο σκοπός της 
διαχείρισης αυτού του κινδύνου είναι να ελέγχει την έκθεση του Οµίλου σε αυτόν, στο πλαίσιο αποδεκτών 
παραµέτρων, µε παράλληλη βελτιστοποίηση των αποδόσεων. Η έκθεση των αποτελεσµάτων του Οµίλου στους 
ανωτέρω κινδύνους είναι µικρή. 

Συναλλαγµατικός κίνδυνος  

Η έκθεση του Οµίλου σε συναλλαγµατικούς κινδύνους προέρχεται κυρίως από εισαγωγές και εξαγωγές σε ξένο 
νόµισµα και επενδύσεις σε χώρες του εξωτερικού και αντιµετωπίζεται στο πλαίσιο εγκεκριµένων πολιτικών. Ο 
κύριος όγκος των δραστηριοτήτων του πραγµατοποιείται στην Ευρώπη και συνεπώς ως επί το πλείστον διεξάγεται 
σε Ευρώ, ενώ οι λοιπές δραστηριότητες διενεργούνται µε ρήτρα Ευρώ και ως εκ τούτου ο συναλλαγµατικός 
κίνδυνος περιορίζεται. Το µεγαλύτερο µέρος των συναλλαγµατικών διαφορών του Οµίλου προέρχεται από την 
Τουρκία, λόγω της ισχυρής δραστηριοποίησης του Οµίλου και της έντονης µεταβλητότητας της συναλλαγµατικής 
ισοτιµίας Ευρώ – Τούρκικης λίρας.  

Κίνδυνος επιτοκίων 

Οι δανειακές υποχρεώσεις του Οµίλου βασίζονται σε προκαθορισµένα περιθώρια επιτοκίων, που ανάλογα µε τις 
συνθήκες της αγοράς µπορούν να µετατραπούν σε σταθερά, µε αποτέλεσµα οι επιπτώσεις των διακυµάνσεών τους 
στα αποτελέσµατα και τις ταµειακές ροές να είναι µικρές. Πολιτική του Οµίλου είναι να παρακολουθεί διαρκώς τις 
τάσεις των επιτοκίων και τη διάρκεια των χρηµατοδοτικών αναγκών και ανάλογα µε τις εκάστοτε συνθήκες να 
καθορίζει τη σχέση µακροπρόθεσµων και βραχυπρόθεσµων τραπεζικών δανείων. 

Ο Όµιλος δεν συνάπτει συµβόλαια αγαθών (commodity contracts,) εκτός από αυτά που απαιτούνται για την 
κάλυψη εκτιµώµενων αναγκών χρήσης και πώλησης.  

Η Εταιρεία δραστηριοποιείται σε επιχειρηµατικό περιβάλλον που χαρακτηρίζεται από µεταβλητότητα στο ύψος των 
επιτοκίων, στις τιµές των πρώτων υλών και ενέργειας, η ανάλυση ευαισθησίας των οποίων δείχνει τα εξής: 

Ποσά σε χιλ. Ευρώ Κέρδη προ φόρων % µεταβολής 
∆ηµοσιευµένα κέρδη 2010 2.335 100,0% 
+0,5% επιτόκια 2.192 93,9% 
-0,5% επιτόκια 2.478 106,1% 
Αύξηση 5% στο κόστος των πρώτων υλών 313 13,4% 
Μείωση 5% στο κόστος των πρώτων υλών 4.358 186,6% 
Αύξηση 10% τιµών ενέργειας 2.096 89,8% 
Μείωση 10% τιµών ενέργειας 2.574 110,2% 
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ΟΡΑΜΑ ΚΑΙ ΜΑΚΡΟΧΡΟΝΙΟΙ ΣΤΟΧΟΙ 

Το όραµα της ∆ιοίκησης είναι να γίνει ο Όµιλος πρώτης προτίµησης στη διεθνή αγορά ανελκυστήρων, καθώς 
αποτελεί µια σύγχρονη βιοµηχανία, µε ισχυρή κεφαλαιακή διάρθρωση, στενή συνεργασία µε τους πελάτες της, 
άριστη φήµη και ισχυρή θέση σε αυτή την αγορά. Προκειµένου να επιτευχθεί το όραµα του Οµίλου, έχουν τεθεί 
συγκεκριµένοι στρατηγικοί στόχοι, οι οποίοι είναι οι ακόλουθοι: 

� Υψηλή ποιότητα: Επιδίωξη του Οµίλου αποτελεί η ποιότητα να είναι το βασικό χαρακτηριστικό των 
προϊόντων και υπηρεσιών του. Η ποιότητα των προϊόντων πρέπει να ξεπερνάει τις προσδοκίες των 
πελατών και, παράλληλα, να υπάρχουν εκείνες οι διαδικασίες οι οποίες διασφαλίζουν τη συνεχή 
βελτίωσή της. 

� Συνέπεια – Εξυπηρετικότητα: Η συνέπεια και η εξυπηρετικότητα απέναντι στον πελάτη αποτελεί εκ 
των βασικών στρατηγικών στόχων του Οµίλου. Ο χρόνος παράδοσης των προϊόντων και εξυπηρέτησης 
των πελατών αποτελούν κρίσιµους παράγοντες επιτυχίας των στόχων του Οµίλου. 

� Οικονοµία – Αποδοτικότητα: Πρέπει να επιτυγχάνεται το µέγιστο δυνατό αποτέλεσµα µε τη χρήση 
των λιγότερο δυνατόν πόρων. Τα οφέλη είναι πολλαπλά και διαχέονται τόσο εντός του Οµίλου (µέτοχοι, 
∆ιοίκηση, εργαζόµενοι, κ.α.) όσο και εκτός (πελάτες, προµηθευτές, κοινωνία, κ.α.) 

� Ανάπτυξη: Η συνεχόµενη µεγέθυνση των εργασιών διασφαλίζει πρωταρχικώς την βιωσιµότητα της 
Εταιρείας και, στη συνέχεια, της διασφάλισης της ηγετικής της θέσης στην αγορά. Αντίθετα, η 
στασιµότητα εντός ενός ταχέως αναπτυσσόµενου επιχειρηµατικού περιβάλλοντος έχει ως τελικό 
αποτέλεσµα τη συρρίκνωση των εργασιών και των µεγεθών του Οµίλου. 

 Για την επίτευξη του οράµατος και των στρατηγικών στόχων, τα συγκριτικά πλεονεκτήµατα του Οµίλου 
συνοψίζονται στα εξής: 

o Αξιοπιστία - Ο Όµιλος έχει καταφέρει να συνδέσει το όνοµα του µε την αξιοπιστία, αφού βασική 
επιδίωξη είναι η άµεση ανταπόκριση στις προσδοκίες και απαιτήσεις των πελατών, όσον αφορά το προϊόν, την 
ποιότητα, την ταχύτητα και την τιµή. Η παρουσία του σε σηµαντικές διεθνείς εκθέσεις και οι καταχωρήσεις σε 
διεθνή κλαδικά έντυπα συντελούν ώστε το όνοµά του να είναι αναγνωρίσιµο στη διεθνή αγορά ανελκυστήρων. 
Η διαπραγµατευτική ισχύς σε σχέση µε τους προµηθευτές και η καθετοποίηση του Οµίλου έχουν ως αποτέλεσµα 
τον απόλυτο έλεγχο στην ποιότητα και το κόστος παραγωγής του τελικού προϊόντος. 

o Τεχνολογία – Ο Όµιλος, βάσει των επενδύσεων της τελευταίας πενταετίας ύψους Ευρώ 21,8 εκ., 
αποτελεί µια βιοµηχανία εντάσεως κεφαλαίου και καθίσταται από τις πλέον σύγχρονες τεχνολογικά στην 
Ευρώπη. Με αιχµή την επένδυση σε µηχανολογικό εξοπλισµό, η στρατηγική στηρίχθηκε στους άξονες της 
ποιότητας, καινοτοµίας, ταχύτητας και ευελιξίας. 

o Λύσεις πακέτου - Κατέχοντας ηγετική θέση, ο Όµιλος είναι ο µόνος στην Ελλάδα που δύναται να 
παρέχει ολοκληρωµένες λύσεις ανελκυστήρων που εξασφαλίζουν συµβατότητα όλων των υλικών, απόλυτη 
ασφάλεια στον τελικό χρήστη και τον συντηρητή, ολοκληρωµένη και διαρκή τεχνική υποστήριξη πελατών και 
κάλυψη εξειδικευµένων λύσεων (π.χ. ανακαίνιση). 

o Τεχνογνωσία – ο Όµιλος κατέχει την απαιτούµενη τεχνογνωσία για την ανάπτυξη καινοτόµων και 
διαφοροποιηµένων προϊόντων που στηρίζεται στη 20ετή παρουσία στη διεθνή αγορά, στις µακροχρόνιες 
συνεργασίες µε πελάτες/εγκαταστάτες, στην ανθρωποκεντρική κουλτούρα και στα 873 άτοµα ανθρώπινο 
δυναµικό (245 πανεπιστηµιακής και τεχνολογικής εκπαίδευσης και 178 Μηχανολόγους-Ηλεκτρολόγους 
Μηχανικούς). Το Τµήµα Έρευνας και Ανάπτυξης υποστηρίζει την ανάπτυξη νέων προϊόντων υψηλής τεχνολογίας 
που απευθύνονται στις τάσεις της διεθνούς αγοράς, καθώς και στις νέες νοµοθετικές απαιτήσεις, ενώ 
επιπρόσθετα, σχεδιάζονται και εισάγονται στην αγορά καινοτόµα προϊόντα, όπως ο αντισεισµικός ανελκυστήρας, 
ο υδραυλικός ανελκυστήρας χωρίς µηχανοστάσιο, καινοτόµες λύσεις ανακαίνισης ανελκυστήρων ανυψωτικά 
συστήµατα, διατάξεις µείωσης της ενεργειακής κατανάλωσης κ.α., για τα οποία ο Όµιλος έχει καταθέσει 14 
αιτήσεις, σε Ελλάδα αλλά και διεθνώς, για κατοχύρωση βιοµηχανικής πνευµατικής ιδιοκτησίας και έχει λάβει τα 
σχετικά διπλώµατα ευρεσιτεχνίας. 

Η ενίσχυση της ηγετικής θέσης του Οµίλου στην Ελληνική και Ευρωπαϊκή αγορά αποτελεί στρατηγικό στόχο της 
∆ιοίκησης, όπως επίσης η περαιτέρω ανάπτυξή του και βελτίωση των παραγόµενων συστηµάτων και υπηρεσιών 
που προσφέρει. Η στρατηγική επίτευξης αυτού του στόχου προσδιορίζεται από την ανάπτυξη συνεργασιών σε 
εξωτερικό και εσωτερικό, την αναβάθµιση των µηχανογραφικών συστηµάτων της Εταιρείας και αναδιάρθρωση 
της οργάνωσής της, την επέκταση της διεθνούς παρουσίας της Εταιρείας για την εκµετάλλευση ευκαιριών που 
παρουσιάζονται στο εξωτερικό, την αναβάθµιση των εκπαιδευτικών συστηµάτων προσωπικού και συνεργατών 
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της Εταιρείας, την ανάπτυξη νέων στελεχών, την υλοποίηση του σηµαντικού επενδυτικού σχεδίου της 
Εταιρείας, το εκτεταµένο πρόγραµµα επενδύσεων στην έρευνα και ανάπτυξη και την συνδεόµενη συνεχή 
ανάπτυξη της τεχνογνωσίας. 

Στους άµεσους στόχους της ∆ιοίκησης του Οµίλου εντάσσονται: 

o Η ανάπτυξη στην εγχώρια αγορά. Ο Όµιλος προσβλέπει στην βελτίωση του µεριδίου της εγχώριας 

αγοράς ανελκυστήρων, η οποία στηρίζεται στη στρατηγική διείσδυσης σε αυτήν και στην προώθηση του 
πακέτου, στην ενδυνάµωση του δικτύου συνεργατών, στην ανάπτυξη εκθεσιακών χώρων, στην προώθηση 
νέων προτάσεων Kleemann Design, στην επικοινωνία µε το ευρύ κοινό, καθώς και µε το κοινό των µηχανικών / 
αρχιτεκτόνων και στην ανάπτυξη στις νέες αγορές στάθµευσης, stairlifts και σκαλών. 

o Η ανάπτυξη των εξαγωγών. Με βάση τα ανωτέρω συγκριτικά του πλεονεκτήµατα, ο Όµιλος, 
αναπτύσσει την στρατηγική του µε την διεύρυνση της πελατειακής του βάσης και την επέκταση σε νέες 
απαιτητικές περιοχές, όπως για παράδειγµα οι ανεπτυγµένες τεχνολογικά χώρες της Ευρώπης µε αυστηρότερες 
προδιαγραφές ποιότητας, υλικών και υπηρεσιών, ενώ παράλληλα πετυχαίνει τη µείωση της εξάρτησής από 
υπάρχουσες αγορές. Επιπλέον, ο Όµιλος αποσκοπεί στην προώθηση νέων προϊόντων και στην εφαρµογή 
ανταγωνιστικότερης τιµολογιακής πολιτικής προκειµένου να αναπτύξει περαιτέρω την παρουσία τους στην 
διεθνή αγορά.  

o Η διείσδυση στην αγορά αντικατάστασης παλαιών ανελκυστήρων. Στην Ελλάδα λειτουργούν 
περισσότεροι από 300.000 ανελκυστήρες άνω των 30 ετών, ένα σηµαντικό ποσοστό των οποίων χρήζει µερικής 
ή ολικής αντικατάστασης. Η σχετική ΚΥΑ που αφορά την ασφάλεια του ανελκυστήρα και δόθηκε στη 
δηµοσιότητα στο τέλος του 2008, µεταφέροντας την αντικατάσταση στα επόµενα έτη, γεγονός που δεν 
ενισχύει θετικά τη δραστηριότητα του Οµίλου, αλλά ούτε επηρεάζει ουσιωδώς τα µεγέθη του, καθώς η 
καθηµερινή πραγµατικότητα υποδεικνύει ότι υπάρχει ικανοποιητική κινητικότητα για επισκευές και συντηρήσεις 
λόγω παλαιότητας και ανάγκης εκσυγχρονισµού των ανελκυστήρων. 

 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΕΚ∆ΟΤΗ ΚΑΙ ΣΥΝ∆ΕΜΕΝΩΝ ΜΕΡΩΝ 

Οι σηµαντικές συναλλαγές της Εταιρείας µε συνδεδεµένα µέρη, κατά την έννοια του ∆.Λ.Π. 24, αφορούν 
θυγατρικές, συνδεδεµένες επιχειρήσεις, µέλη ∆ιοικητικού Συµβουλίου και διευθυντικά στελέχη. Παρουσιάζονται 
συνοπτικά στον επόµενο πίνακα: 

2010 Όµιλος Εταιρεία 

 
Έσοδα / 
Πωλήσεις 

Έξοδα / 
Αγορές 

Έσοδα / 
Πωλήσεις 

Έξοδα / 
Αγορές 

Ενοποιούµενες θυγατρικές εταιρείες 0 0 8.135.677 9.122.198 
Συνδεµένες εταιρείες 4.813.734 3.182.305 2.223.273 985.928 
Μέλη ∆.Σ. και ∆ιευθυντικά στελέχη 27.219 2.256.733 27.219 1.801.469 
Σύνολο 4.840.953 5.439.038 10.386.169 11.909.595 

     
 Απαιτήσεις Υποχρεώσεις Απαιτήσεις Υποχρεώσεις 

Ενοποιούµενες θυγατρικές εταιρείες 0 0 2.293.534 808.983 
Συνδεµένες εταιρείες 2.433.071 812.354 1.194.461 223.192 
Μέλη ∆.Σ. και ∆ιευθυντικά στελέχη 4.220 8.906 4.220 0 
Σύνολο 2.437.291 821.260 3.492.215 1.032.175 

 

2009 Όµιλος Εταιρεία 

 
Έσοδα / 
Πωλήσεις 

Έξοδα / 
Αγορές 

Έσοδα / 
Πωλήσεις 

Έξοδα / 
Αγορές 

Ενοποιούµενες θυγατρικές εταιρείες 0 0 7.501.915 8.681.380 
Συνδεµένες εταιρείες 5.728.749 3.017.000 2.733.533 975.374 
Μέλη ∆.Σ. και ∆ιευθυντικά στελέχη 7.814 2.068.921 7.814 1.505.420 
Σύνολο 5.736.563 5.085.921 10.243.262 11.162.174 

     
 Απαιτήσεις Υποχρεώσεις Απαιτήσεις Υποχρεώσεις 

Ενοποιούµενες θυγατρικές εταιρείες 0 0 2.294.000 1.025.728 
Συνδεµένες εταιρείες 1.935.587 645.784 910.111 210.935 
Μέλη ∆.Σ. και ∆ιευθυντικά στελέχη 2.464 27.659 2.464 18.791 
Σύνολο 1.938.051 673.443 3.206.575 1.255.454 
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Αναλυτικότερα, πωλήσεις και αγορές προς θυγατρικές για τις χρήσεις 2010 και 2009, αναλύονται ως εξής: 

Πωλήσεις 1 Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 

2010 Εµπορεύµατα Προϊόντα 
Λ. αποθέµατα 
και άχρ. υλικά Υπηρεσίες Λοιπά Σύνολο 

KLEFER A.E. 320 3.197 27.206 68.121 21.811 120.655 
KLEEMANN ASANSOR S.A. 290.364 3.843.172 59.497 1.493 - 4.194.526 
KLEEMANN LIFTOVI D.o.o. 465.959 1.245.718 57.918 658 - 1.770.253 
KLEEMANNL IFT RO SRL 581.052 952.045 32.572 - 69.841 1.635.510 
MODA LIFT A.B.E.E. 70.963 279.995 13.372 - 50.400 414.730 
HONG KONG ELEVATOR 
SYSTEMS - - - - - - 
Σύνολο 1.408.658 6.324.127 190.565 70.272 142.052 8.135.674 

2009       
KLEFER A.E. 5.867 697 17.312 80.140 17.740 121.756 
KLEEMANN ASANSOR S.A. 214.641 2.970.353 44.999 787 0 3.230.779 
KLEEMANN LIFTOVI D.o.o. 700.780 1.293.877 74.856 2.178 0 2.071.691 
KLEEMANN LIFT RO SRL 720.153 983.972 57.223 11.967 68.685 1.842.000 
MODA LIFT A.B.E.E. 10.526 125.942 31.833 3.387 64.000 235.688 
Σύνολο 1.651.967 5.374.841 226.222 98.459 150.425 7.501.914 

Αγορές 1 Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 

2010 Εµπορεύµατα Προϊόντα 
Λ. αποθέµατα 
και άχρ. υλικά Υπηρεσίες Λοιπά Σύνολο 

KLEFER A.E. - 8.384.315 316.643 22.265 600 8.723.823 
KLEEMANN ASANSOR S.A. 11.564 - - - - 11.564 
KLEEMANN LIFTOVI D.o.o. 18.430 - - - - 18.430 
KLEEMANN LIFT RO SRL 14.938 - - - - 14.938 
MODA LIFT A.B.E.E. - 276.519 2.200 74.725 - 353.444 
HONG KONG ELEVATOR 
SYSTEMS - - - - - - 

Σύνολο 44.932 8.660.834 318.843 96.990 600 9.122.199 

2009       

KLEFER A.E. 0 7.691.067 301.920 20.528 0 8.013.515 
KLEEMANN ASANSOR S.A. 18.910 0 0 0 0 18.910 
KLEEMANN LIFTOVI D.o.o. 9.725 0 0 0 0 9.725 
KLEEMANN LIFT RO SRL 31.886 0 0 0 0 31.886 
MODA LIFT A.B.E.E. 0 327.114 255.500 24.731 0 607.345 
Σύνολο 60.521 8.018.181 557.420 45.259 0 8.681.381 

 

Πλην των προαναφεροµένων, δεν υπάρχουν λοιπές συναλλαγές µεταξύ της Εταιρείας και των θυγατρικών της. 

Όσον αφορά απαιτήσεις και υποχρεώσεις της Εταιρείας έναντι των θυγατρικών της εταιρειών, παρατίθεται ο 
ακόλουθος πίνακας: 
 Υποχρεώσεις  Απαιτήσεις  

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

KLEFER A.E. 236.164 563.632 - 2.018 

KLEEMANN ASANSOR S.A. 92.343 89.913 702.026 710.945 
KLEEMANN LIFTOVI D.o.o. - 1.905 811.896 910.221 
KLEEMANN LIFT RO SRL 10.660 4.940 749.455 610.952 
MODA LIFT A.B.E.E. 5.859 365.338 30.157 59.865 
HONG KONG ELEVATOR SYSTEMS 463.957 - - - 

Σύνολο 808.983 1.025.728 2.293.534 2.294.001 
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Οι λοιπές συνδεδεµένες εταιρείες, οι οποίες δεν ενοποιούνται προκειµένου να προκύψουν τα αποτελέσµατα του 
Οµίλου, είναι οι: AMETAL (Τουρκία), TECHNOLAMA (Ισπανία), SKYLIFT (Ελλάδα), CITYLIFT (Ελλάδα), YAPILIFT 
(Τουρκία) και GROSSI (Σερβία). Οι απαιτήσεις και οι υποχρεώσεις Εταιρείας και Οµίλου έναντι αυτών αναλύονται 
ως εξής: 

 
 Υποχρεώσεις  Απαιτήσεις  

Εταιρεία 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

AMETAL - - - 5.059 

YAPILIFT 205.552 210.437 - - 

GROSSI - - - - 

TECHNOLAMA 17.640 498 - - 

CITYLIFT - - 13.841 14.000 

SKYLIFT - - 1.180.620 891.051 

Σύνολο 223.192 210.935 1.194.461 910.110 

Όµιλος     

AMETAL - - 90.132 86.479 

YAPILIFT 205.552 210.437 100.633 24.730 

GROSSI - 30.178 1.031.361 912.458 

TECHNOLAMA 606.802 404.867 4.054 67 

CITYLIFT - - 13.841 14.000 

SKYLIFT - 302 1.193.050 897.853 

Σύνολο 812.354 645.784 2.433.071 1.935.587 
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ΕΠΕΞΗΓΗΜΑΤΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ 
ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ΣΥΜΦΩΝΑ ΜΕ ΤΟ ΑΡΘΡΟ 4 ΤΟΥ Ν.3556/2007 

Η παρούσα επεξηγηµατική έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου προς την Τακτική Γενική Συνέλευση των 
µετόχων της Εταιρείας περιλαµβάνει αναλυτικές πληροφορίες αναφορικά µε τα ζητήµατα της παραγράφου 7 
του άρθρου 4 του Ν. 3556/2007. 

Α) ∆ΙΑΡΘΡΩΣΗ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΤΗΣ KLEEMANN HELLAS A.B.E.E. 

Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ανέρχεται σε Ευρώ 7.804.071,00, διαιρούµενο σε 23.648.700 κοινές 
ονοµαστικές µετά ψήφου µετοχές, ονοµαστικής αξίας Ευρώ 0,33 η κάθε µία, οι οποίες είναι εισηγµένες προς 
διαπραγµάτευση στην Αγορά Αξιών του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. 

Κάθε µετοχή της Εταιρείας ενσωµατώνει όλα τα δικαιώµατα και τις υποχρεώσεις που καθορίζονται από το 
Νόµο και το Καταστατικό της Εταιρείας, το οποίο δεν περιέχει διατάξεις περισσότερο περιοριστικές από ότι 
προβλέπει ο Νόµος. Η κατοχή του τίτλου της µετοχής συνεπάγεται αυτοδίκαια την αποδοχή από τον κύριο 
αυτής του Καταστατικού της Εταιρείας και των νοµίµων αποφάσεων των Γενικών Συνελεύσεων των µετόχων, 
ακόµη και αν δεν έλαβε µέρος σε αυτές. Το Καταστατικό της Εταιρείας δεν περιέχει ειδικά δικαιώµατα υπέρ 
συγκεκριµένων µετόχων. 

Η ευθύνη των µετόχων περιορίζεται µέχρι το ύψος της ονοµαστικής αξίας των µετοχών που κατέχουν και 
µετέχουν στη ∆ιοίκηση και τα κέρδη της Εταιρείας ανάλογα και σύµφωνα µε τις διατάξεις του Νόµου και του 
Καταστατικού, ενώ τα δικαιώµατα και οι υποχρεώσεις που απορρέουν από κάθε µετοχή την ακολουθούν σε 
οποιοδήποτε καθολικό ή ειδικό διάδοχο του µετόχου. 

Οι µέτοχοι ασκούν τα δικαιώµατά τους σε σχέση µε τη ∆ιοίκηση της Εταιρείας, µόνο µέσω των Γενικών 
Συνελεύσεων και έχουν δικαίωµα προτίµησης σε κάθε µελλοντική αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της 
Εταιρείας, ανάλογα µε τη συµµετοχή τους στο υφιστάµενο µετοχικό κεφάλαιο, όπως ορίζεται στο άρθρο 13, 
παράγραφο 5 του Κ.Ν.2190/1920. 

Οι δανειστές του κάθε µετόχου της Εταιρείας, και οι καθολικοί ή ειδικοί διάδοχοι αυτών σε καµία περίπτωση δε 
µπορούν να προκαλέσουν κατάσχεση ή σφράγιση οποιασδήποτε περιουσίας ή των βιβλίων της Εταιρείας, ούτε 
να ζητήσουν τη διανοµή ή εκκαθάρισή της, ούτε να αναµιχθούν µε οποιοδήποτε τρόπο στη διοίκηση ή τη 
διαχείρισή της. 

Κάθε µέτοχος, οπουδήποτε και αν κατοικεί, θεωρείται ότι έχει µόνιµη κατοικία την έδρα της Εταιρείας ως 
προς τις σχέσεις του µε αυτή και υπόκειται στους Ελληνικούς νόµους. Κάθε διαφορά µεταξύ της Εταιρείας 
και των µετόχων ή οποιουδήποτε τρίτου, υπάγεται στην αποκλειστική αρµοδιότητα των Τακτικών 
∆ικαστηρίων, η δε Εταιρεία ενάγεται µόνο ενώπιον των δικαστηρίων της έδρας της. 

Κάθε κοινή µετοχή παρέχει το δικαίωµα µιας ψήφου. Συγκύριοι µετοχής, για να έχουν δικαίωµα ψήφου, 
πρέπει να υποδείξουν στην Εταιρεία εγγράφως ένα κοινό εκπρόσωπο για την µετοχή αυτή, ο οποίος θα τους 
εκπροσωπεί στη Γενική Συνέλευση, µέχρι δε τον καθορισµό αυτού αναστέλλεται η άσκηση των δικαιωµάτων 
τους. 

Κάθε µέτοχος µπορεί να ζητήσει δέκα ηµέρες πριν από την Τακτική Γενική Συνέλευση, τις ετήσιες 
Οικονοµικές Καταστάσεις και τις σχετικές εκθέσεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και των Ελεγκτών της 
Εταιρείας. 

Το µέρισµα κάθε µετοχής πληρώνεται στους µετόχους της Εταιρείας µέσα σε δύο µήνες από την ηµεροµηνία 
της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης που ενέκρινε τις Ετήσιες Οικονοµικές Καταστάσεις, µε την προσκόµιση της 
βεβαίωσης ∆ικαιούχου Μερίσµατος Ανωνύµων Αξιών στα γραφεία της Εταιρείας ή όπου αλλού ορισθεί. Τα 
µερίσµατα τα οποία δεν ζητήθηκαν για µία πενταετία παραγράφονται υπέρ του ∆ηµοσίου. 

Σε ότι αφορά τη διαδικασία προκειµένου να συµµετάσχει ο µέτοχος στις Γενικές Συνελεύσεις της Εταιρείας 
και τη διαδικασία πληρωµής του µερίσµατος θα εφαρµόζονται τα προβλεπόµενα στον Κανονισµό 
Λειτουργίας και Εκκαθάρισης του Συστήµατος Άυλων Τίτλων, όπως αυτός εκάστοτε ισχύει. 
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Β) ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ ΣΤΗ ΜΕΤΑΒΙΒΑΣΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

Η µεταβίβαση των µετοχών της Εταιρείας γίνεται όπως ορίζει ο Νόµος και δεν υφίστανται εκ του 
Καταστατικού της περιορισµοί στη µεταβίβασή τους. 

Γ) ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΑΜΕΣΕΣ Η ΕΜΜΕΣΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ ΚΑΤΑ ΤΗΝ ΕΝΝΟΙΑ ΤΟΥ Ν.3556/2007 

Σηµαντικές άµεσες ή έµµεσες συµµετοχές κατά την έννοια των διατάξεων των άρθρων 9 έως 11 του 
Ν.3556/2007, µε ποσοστό µεγαλύτερο άµεσα ή έµµεσα από 5% του συνολικού αριθµού των µετοχών της 
Εταιρείας κατέχουν οι παρακάτω µέτοχοι: 

ΜΕΤΟΧΟΙ ΜΕ ΠΟΣΟΣΤΟ >=5% ΤΗΝ 31/12/2010 
ΜΕ ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 23.648.700 ΜΕΤΟΧΕΣ 

α/α ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΑΡΙΘΜΟΣ ΠΟΣΟΣΤΟ % 

1 
ΚΟΥΚΟΥΝΤΖΟΣ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΚΟΥΚΟΥΝΤΖΟΣ 
ΜΕΝΕΛΑΟΣ ΚΟΥΚΟΥΝΤΖΟΥ ΑΙΚΑΤΕΡΙΝΗ (K.E.M.) 

 3.958.866 16,740* 

2 ΚΟΥΚΟΥΝΤΖΟΣ Κ. ΝΙΚΟΛΑΟΣ 3.864.558 16,342 
3 ΚΟΥΚΟΥΝΤΖΟΣ Ν. ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ 2.934.490 12,409 
4 ΚΟΥΚΟΥΝΤΖΟΣ Ν. ΝΙΚΟΛΑΟΣ 2.722.400 11,512 
5 ΚΟΥΚΟΥΝΤΖΟΥ Ν. ΑΙΚΑΤΕΡΙΝΗ 2.373.940 10,038 

ΜΕΡΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 15.854.254 67,041 

ΥΠΟΛΟΙΠΟ ΕΠΕΝ∆ΥΤΙΚΟ ΚΟΙΝΟ 7.794.446  32,959 

ΣΥΝΟΛΙΚΟΣ ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΤΟΧΩΝ 23.648.700 100,00 

*Κυριότητα εξ’ αδιαιρέτου 

∆) ΜΕΤΟΧΕΣ ΠΑΡΕΧΟΥΣΕΣ ΕΙ∆ΙΚΑ ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΕΛΕΓΧΟΥ 

∆εν υφίστανται µετοχές της Εταιρείας που παρέχουν στους κατόχους τους ειδικά δικαιώµατα ελέγχου. 

Ε) ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ ΣΤΟ ∆ΙΚΑΙΩΜΑ ΨΗΦΟΥ 

∆εν προβλέπονται στο Καταστατικό της Εταιρείας περιορισµοί του δικαιώµατος ψήφου που απορρέουν από 
τις µετοχές της. 

ΣΤ) ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΜΕΤΑΞΥ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

∆εν είναι γνωστή στην Εταιρεία η ύπαρξη συµφωνιών µεταξύ των µετόχων της, οι οποίες συνεπάγονται 
περιορισµούς στη µεταβίβαση των µετοχών της ή στην άσκηση των δικαιωµάτων ψήφου που απορρέουν 
από τις µετοχές της. 

Ζ) ΚΑΝΟΝΕΣ ∆ΙΟΡΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΑΝΤΙΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΩΝ ΜΕΛΩΝ ΤΟΥ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΚΑΙ 

ΤΡΟΠΟΠΟΙΗΣΗΣ ΤΟΥ ΚΑΤΑΣΤΑΤΙΚΟΥ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

Οι κανόνες που προβλέπει το Καταστατικό της Εταιρείας για το διορισµό και την αντικατάσταση των µελών 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και την τροποποίηση των διατάξεών του, δεν διαφοροποιούνται από τα 
προβλεπόµενα στον Κ.Ν.2190/1920. 

Η) ΑΡΜΟ∆ΙΟΤΗΤΑ ΤΟΥ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΚ∆ΟΣΗ ΝΕΩΝ Η ΤΗΝ ΑΓΟΡΑ Ι∆ΙΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ 

α) Σύµφωνα µε τις διατάξεις του άρθρου 13 παρ. 1 στοιχ. β του Κ.Ν.2190/1920 και το άρθρο 6 του 
Καταστατικού της Εταιρείας, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας έχει το δικαίωµα, κατόπιν 
σχετικής απόφασης της Γενικής Συνέλευσης που υπόκειται στις διατυπώσεις δηµοσιότητας του 
άρθρου 7β του Κ.Ν.2190/1920, να αυξάνει το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας µε την έκδοση νέων 
µετοχών, µε απόφασή του που λαµβάνεται µε πλειοψηφία τουλάχιστον των δύο τρίτων (2/3) του 
συνόλου των µελών του.  

β) Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας µπορεί να προβαίνει στην αγορά ιδίων µετοχών µόνο στο 
πλαίσιο απόφασης της Γενικής Συνέλευσης που έχει ληφθεί σύµφωνα µε το άρθρο 16 του 
Κ.Ν.2190/1920, υπό τους όρους και τις προϋποθέσεις που αναφέρονται στον Κ.Ν.2190/1920 όπως 
ισχύει τροποποιηθείς. 

Θ) ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΠΟΥ ΤΙΘΕΝΤΑΙ ΣΕ ΙΣΧΥ, ΤΡΟΠΟΠΟΙΟΥΝΤΑΙ Η ΛΗΓΟΥΝ ΣΕ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΑΛΛΑΓΗΣ 
ΕΛΕΓΧΟΥ ΚΑΤΟΠΙΝ ∆ΗΜΟΣΙΑΣ ΠΡΟΤΑΣΗΣ ΚΑΙ ΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΑΥΤΗΣ 
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∆εν υφίστανται συµφωνίες, οι οποίες τίθενται σε ισχύ, τροποποιούνται ή λήγουν σε περίπτωση αλλαγής 
στον έλεγχο της Εταιρείας κατόπιν δηµόσιας πρότασης.  

 

 

Ι) ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΜΕ ΜΕΛΗ ΤΟΥ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ Η ΤΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

∆εν υπάρχουν ειδικές συµφωνίες της Εταιρείας µε µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της ή µε το προσωπικό 
της, οι οποίες να προβλέπουν την καταβολή αποζηµίωσης ειδικά σε περίπτωση παραίτησης ή απόλυσης 
χωρίς βάσιµο λόγο ή τερµατισµού της θητείας ή της απασχόλησής τους εξαιτίας δηµόσιας πρότασης. 

 

 

 

 

 

 

Κιλκίς, 28 Μαρτίου 2011 

 

Ο Πρόεδρος 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

 

 

 

Νικόλαος Κ. Κουκούντζος 
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ΚΚΚΛΛΛΕΕΕΜΜΜΑΑΑΝΝΝ    ΕΕΕΛΛΛΛΛΛΑΑΑΣΣΣ    –––    KKKLLLEEEEEEMMMAAANNNNNN    HHHEEELLLLLLAAASSS    ΑΑΑΝΝΝΩΩΩΝΝΝΥΥΥΜΜΜΟΟΟΣΣΣ   ΒΒΒΙΙΙΟΟΟΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΜΜΜΠΠΠΟΟΟΡΡΡΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΤΤΤΑΑΑΙΙΙΡΡΡΕΕΕΙΙΙΑΑΑ   ΓΓΓΙΙΙΑΑΑ   

ΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΟΟΟΛΛΛΟΟΟΓΓΓΙΙΙΚΚΚΕΕΕΣΣΣ   ΚΚΚΑΑΑΤΤΤΑΑΑΣΣΣΚΚΚΕΕΕΥΥΥΕΕΕΣΣΣ   ΑΑΑ...ΕΕΕ...   

ΕΕΕΤΤΤΗΗΗΣΣΣΙΙΙΑΑΑ   ΟΟΟΙΙΙΚΚΚΟΟΟΝΝΝΟΟΟΜΜΜΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΈΈΈΚΚΚΘΘΘΕΕΕΣΣΣΗΗΗ   ΧΧΧΡΡΡΗΗΗΣΣΣΗΗΗΣΣΣ   222000111000   

  

Οι σηµειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 36 έως 73 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος αυτών των 
Οικονοµικών Καταστάσεων. 
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ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ 31 
∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ  
(Ποσά σε Ευρώ, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά) 
  ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 ΣΗΜ. 2010 2009  2010 2009 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ       

Μη κυκλοφορούν Ενεργητικό       
Ιδιοχρησιµοποιούµενα ενσώµατα πάγια 
στοιχεία 5 36.911.992 35.381.235  29.658.980 28.294.993 
Επενδύσεις σε ακίνητα 6 346.488 350.813  274.409 280.970 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 7 910.545 895.317  871.744 841.265 
Συµµετοχές σε θυγατρικές εταιρείες 8 - -  4.536.320 3.292.393 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 9 10.964.607 2.331.099  10.897.416 2.263.327 
Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 10 803.616 87.274  664.838 - 

  49.937.248 39.045.738  46.903.707 34.972.948 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό       
Αποθέµατα 11 21.400.471 20.342.490  17.092.680 16.365.941 
Απαιτήσεις από πελάτες 12 63.960.597 67.906.317  51.714.257 57.185.867 
Λοιπές απαιτήσεις 13 1.668.761 1.838.161  980.544 1.362.335 
Βραχυπρόθεσµες επενδύσεις και χρεόγραφα 14 54.841 147.558  54.841 147.558 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα αυτών 15 19.630.544 14.484.397  13.237.267 9.071.802 

  106.715.214 104.718.923  83.079.589 84.133.503 

Σύνολο Ενεργητικού  156.652.462 143.764.661  129.983.296 119.106.451 

       

Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ       

Ίδια Κεφάλαια       
Μετοχικό κεφάλαιο 16 7.804.071 7.804.071  7.804.071 7.804.071 
Αποθεµατικό υπέρ το άρτιο 16 22.271.083 22.271.083  22.271.083 22.271.083 
Λοιπά αποθεµατικά 16 41.014.033 38.830.916  38.759.981 37.053.216 
Κέρδη εις νέο  12.680.312 15.334.622  6.918.701 10.649.316 
Συν/κή διαφορά ενοπ. θυγατρικών εταιρειών  (509.438) (561.467)  - - 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων Μετόχων 
Εταιρείας  83.260.061 83.679.225  75.753.836 77.777.686 
∆ικαιώµατα µειοψηφίας   9.353.976 8.260.914  - - 
Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων  92.614.037 91.940.139  75.753.836 77.777.686 

       

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις       
Μακροπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις 17 21.100.000 23.000.000  21.100.000 23.000.000 
Υποχρεώσεις παροχών προσωπικού λόγω 
εξόδου από την υπηρεσία 18 2.633.144 2.233.836  2.365.385 2.021.984 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 19 1.237.315 885.285  425.497 2.861 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 10 74.226 169.311  - 8.832 
  25.044.685 26.288.432  23.890.882 25.033.677 

       

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις       
Προµηθευτές 20 18.585.117 9.903.340  15.378.074 8.205.947 
Τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 27 1.030.123 1.112.521  509.540 735.232 
Λοιπές υποχρεώσεις 21 3.811.000 2.830.229  3.023.464 2.473.909 
Βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις 17 14.900.000 11.200.000  10.900.000 4.500.000 
Βραχυπρόθεσµες Προβλέψεις 27 667.500 490.000  527.500 380.000 

  38.993.740 25.536.090  30.338.578 16.295.088 

Σύνολο υποχρεώσεων   64.038.425 51.824.522  54.229.460 41.328.765 

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων και 
Υποχρεώσεων  156.652.462 143.764.661  129.983.296 119.106.451 



ΚΚΚΛΛΛΕΕΕΜΜΜΑΑΑΝΝΝ    ΕΕΕΛΛΛΛΛΛΑΑΑΣΣΣ    –––    KKKLLLEEEEEEMMMAAANNNNNN    HHHEEELLLLLLAAASSS    ΑΑΑΝΝΝΩΩΩΝΝΝΥΥΥΜΜΜΟΟΟΣΣΣ   ΒΒΒΙΙΙΟΟΟΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΜΜΜΠΠΠΟΟΟΡΡΡΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΤΤΤΑΑΑΙΙΙΡΡΡΕΕΕΙΙΙΑΑΑ   ΓΓΓΙΙΙΑΑΑ   

ΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΟΟΟΛΛΛΟΟΟΓΓΓΙΙΙΚΚΚΕΕΕΣΣΣ   ΚΚΚΑΑΑΤΤΤΑΑΑΣΣΣΚΚΚΕΕΕΥΥΥΕΕΕΣΣΣ   ΑΑΑ...ΕΕΕ...   

ΕΕΕΤΤΤΗΗΗΣΣΣΙΙΙΑΑΑ   ΟΟΟΙΙΙΚΚΚΟΟΟΝΝΝΟΟΟΜΜΜΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΈΈΈΚΚΚΘΘΘΕΕΕΣΣΣΗΗΗ   ΧΧΧΡΡΡΗΗΗΣΣΣΗΗΗΣΣΣ   222000111000   
   

Οι σηµειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 36 έως 73 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος αυτών των 
Οικονοµικών Καταστάσεων. 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ 
31 ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ  
(Ποσά σε Ευρώ, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  Από 1 Ιανουαρίου έως  Από 1 Ιανουαρίου έως 

 ΣΗΜ. 31.12.2010 31.12.2009  31.12.2010 31.12.2009 
Πωλήσεις 22 90.942.575 95.848.299  75.342.996 82.444.236 
Κόστος πωληθέντων 23 (60.201.397) (63.051.277)  (52.580.984) (57.254.514) 
Μικτό κέρδος  30.741.178 32.797.022  22.762.012 25.189.722 
Λοιπά έσοδα / (έξοδα) (καθαρά) 25 824.526 1.057.083  1.060.486 1.074.738 
Έξοδα ∆ιάθεσης 23 (18.019.741) (16.878.480)  (15.341.540) (14.348.977) 
Έξοδα ∆ιοίκησης 23 (5.527.404) (4.950.910)  (4.309.431) (3.782.785) 
Έξοδα Ερευνών Αναπτύξεως 23 (1.180.224) (1.156.490)  (1.061.763) (1.118.059) 
Κέρδη προ φόρων και χρηµατοδοτικών 
αποτελεσµάτων  6.838.335 10.868.225  3.109.764 7.014.639 
Χρηµατοδοτικά έσοδα  26 460.077 450.473  252.375 206.319 
Χρηµατοδοτικά έξοδα 26 (1.463.834) (1.770.431)  (1.020.871) (1.383.818) 
Έσοδα από µερίσµατα  67.230 56.536  447.260 394.167 
Αύξηση (µείωση) αξίας επενδύσεων σε 
συµµετοχές και χρεόγραφα  (103.333) 98.379  (453.333) (226.621) 
Κέρδη προ φόρων   5.798.475 9.703.182  2.335.195 6.004.686 
Φόρος εισοδήµατος 27 (2.230.206) (3.138.526)  (1.281.202) (2.114.460) 
Κέρδη µετά από φόρους  3.568.269 6.564.656  1.053.993 3.890.226 

Κατανεµηµένα σε:       
-Μετόχους Μητρικής 29 2.271.628 5.146.785  1.053.993 3.890.226 
-∆ικαιώµατα µειοψηφίας  1.296.641 1.417.871  - - 
  3.568.269 6.564.656  1.053.993 3.890.226 

       
Βασικά και αποµειωµένα καθαρά κέρδη 
µετά από φόρους ανά µετοχή της 
Μητρικής Εταιρείας (σε απόλυτα ποσά) 

 
 

30 0,0961 0,2176  0,0446 0,1645 
Κέρδη προ φόρων, χρηµατοδοτικών, 
επενδυτικών αποτελεσµάτων και 
αποσβέσεων 

 
8.945.071 12.894.411  4.652.692 8.514.336 



ΚΚΚΛΛΛΕΕΕΜΜΜΑΑΑΝΝΝ    ΕΕΕΛΛΛΛΛΛΑΑΑΣΣΣ    –––    KKKLLLEEEEEEMMMAAANNNNNN    HHHEEELLLLLLAAASSS    ΑΑΑΝΝΝΩΩΩΝΝΝΥΥΥΜΜΜΟΟΟΣΣΣ   ΒΒΒΙΙΙΟΟΟΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΜΜΜΠΠΠΟΟΟΡΡΡΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΤΤΤΑΑΑΙΙΙΡΡΡΕΕΕΙΙΙΑΑΑ   ΓΓΓΙΙΙΑΑΑ   

ΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΟΟΟΛΛΛΟΟΟΓΓΓΙΙΙΚΚΚΕΕΕΣΣΣ   ΚΚΚΑΑΑΤΤΤΑΑΑΣΣΣΚΚΚΕΕΕΥΥΥΕΕΕΣΣΣ   ΑΑΑ...ΕΕΕ...   

ΕΕΕΤΤΤΗΗΗΣΣΣΙΙΙΑΑΑ   ΟΟΟΙΙΙΚΚΚΟΟΟΝΝΝΟΟΟΜΜΜΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΈΈΈΚΚΚΘΘΘΕΕΕΣΣΣΗΗΗ   ΧΧΧΡΡΡΗΗΗΣΣΣΗΗΗΣΣΣ   222000111000   
   

Οι σηµειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 36 έως 73 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος αυτών των 
Οικονοµικών Καταστάσεων. 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ 
ΕΛΗΞΕ 31 ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ  
(Ποσά σε Ευρώ, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά) 

 
 ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 Από 1 Ιανουαρίου έως  Από 1 Ιανουαρίου έως 

 31.12.2010 31.12.2009  31.12.2010 31.12.2009 

Καθαρά κέρδη χρήσης 3.568.269 6.564.656  1.053.993 3.890.226 

      

Συναλλαγµατικές διαφορές 57.951 (88.563)  - - 

Αµοιβές µελών ∆.Σ. (240.000) (240.000)  (240.000) (240.000) 

Κρατικές επιχορηγήσεις 326.397 619.500  - 619.500 

Αναπροσαρµογή παγίων 14.377 14.594  - - 

Λοιπά συνολικά έσοδα µετά από 
φόρους 158.725 305.531  (240.000) 379.500 

      
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα 
χρήσης µετά από φόρους 3.726.994 6.870.187  813.993 4.269.726 

Κατανέµονται σε:      

-Μετόχους Μητρικής 2.418.681 5.481.356  813.993 4.269.726 

-∆ικαιώµατα µειοψηφίας 1.308.313 1.388.831  - - 

 3.726.994 6.870.187  813.993 4.269.726 

      



ΚΚΚΛΛΛΕΕΕΜΜΜΑΑΑΝΝΝ    ΕΕΕΛΛΛΛΛΛΑΑΑΣΣΣ    –––    KKKLLLEEEEEEMMMAAANNNNNN    HHHEEELLLLLLAAASSS    ΑΑΑΝΝΝΩΩΩΝΝΝΥΥΥΜΜΜΟΟΟΣΣΣ   ΒΒΒΙΙΙΟΟΟΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΜΜΜΠΠΠΟΟΟΡΡΡΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΤΤΤΑΑΑΙΙΙΡΡΡΕΕΕΙΙΙΑΑΑ   ΓΓΓΙΙΙΑΑΑ   ΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΟΟΟΛΛΛΟΟΟΓΓΓΙΙΙΚΚΚΕΕΕΣΣΣ   ΚΚΚΑΑΑΤΤΤΑΑΑΣΣΣΚΚΚΕΕΕΥΥΥΕΕΕΣΣΣ   ΑΑΑ...ΕΕΕ...   

ΕΕΕΤΤΤΗΗΗΣΣΣΙΙΙΑΑΑ   ΟΟΟΙΙΙΚΚΚΟΟΟΝΝΝΟΟΟΜΜΜΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΈΈΈΚΚΚΘΘΘΕΕΕΣΣΣΗΗΗ   ΧΧΧΡΡΡΗΗΗΣΣΣΗΗΗΣΣΣ   222000111000   

Οι σηµειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 36 έως 73 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος αυτών των Οικονοµικών Καταστάσεων. 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ 31 ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ  
(Ποσά σε Ευρώ, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά) 

 ΟΜΙΛΟΣ 

 

Μετοχικό 
κεφάλαιο 

Αποθεµατικό 
υπέρ το 
άρτιο 

Τακτικό 
αποθεµατικό 

Λοιπά 
αποθεµατικά 

Υπόλοιπο 
κερδών εις νέο 

Σύνολο ιδίων 
κεφαλαίων 

µετόχων Εταιρείας 

∆ικαιώµατα 
µειοψηφίας 

Σύνολο ιδίων 
κεφαλαίων 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2009 7.804.071 22.271.083 1.582.806 30.887.172 18.508.815 81.053.947 7.050.930 88.104.877 

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα 
µετά από φόρους - - - 574.571 4.906.785 5.481.356 1.388.831 6.870.187 
Μερίσµατα - - - - (2.837.844) (2.837.844) (197.080) (3.034.924) 
Τακτικό Αποθεµατικό - - 481.602 - (481.602) - - - 
Αφορολόγητα αποθεµατικά - - - 1.943.297 (1.943.297) - - - 
Λοιπά Αποθεµατικά - - - 2.800.000 (2.800.000) - - - 
Αγορά µεριδίων - - - - (18.235) (18.235) 18.233 (2) 

Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 
2009 7.804.071 22.271.083 2.064.408 36.205.041 15.334.622 83.679.225 8.260.914 91.940.139 

         
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2010 7.804.071 22.271.083 2.064.408 36.205.041 15.334.622 83.679.225 8.260.914 91.940.139 
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα 
µετά από φόρους - - - 387.053 2.031.628 2.418.681 1.308.313 3.726.994 
Μερίσµατα - - - - (2.837.845) (2.837.845) (215.251) (3.053.096) 
Τακτικό Αποθεµατικό - - 329.320 - (329.320) - - - 
Αφορολόγητα αποθεµατικά - - - 1.256.026 (1.256.026) - - - 

Λοιπά Αποθεµατικά - - - 262.747 (262.747) - - - 
Αγορά µεριδίων - - - - - - - - 

Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 
2010 7.804.071 22.271.083 2.393.728 38.110.867 12.680.312 83.260.061 9.353.976 92.614.037 
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Οι σηµειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 36 έως 73 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος αυτών των Οικονοµικών Καταστάσεων. 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ 31 ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ  
 (Ποσά σε Ευρώ, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά) 
 

 ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 

Μετοχικό 
κεφάλαιο 

Αποθεµατικό 
υπέρ το άρτιο 

Τακτικό 
αποθεµατικό 

Λοιπά αποθεµατικά 
Υπόλοιπο κερδών 

εις νέο 
Σύνολο ιδίων 
κεφαλαίων 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2009 7.804.071 22.271.083 1.329.999 30.032.542 14.908.109 76.345.804 

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα µετά από 
φόρους - - - 619.500 3.650.226 4.269.726 
Μερίσµατα - - - - (2.837.844) (2.837.844) 
Αφορολόγητα αποθεµατικά - - 391.180 - (391.180) - 
Λοιπά Αποθεµατικά - - - 1.879.996 (1.879.996) - 
Έκδοση Μετοχικού Κεφαλαίου - - - 2.800.000 (2.800.000) - 

Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2009 7.804.071 22.271.083 1.721.179 35.332.038 10.649.315 77.777.686 

       

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2010 7.804.071 22.271.083 1.721.179 35.332.038 10.649.315 77.777.686 
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα µετά από 
φόρους - - - - 813.993 813.993 
Μερίσµατα - - - - (2.837.843) (2.837.843) 
Τακτικό Αποθεµατικό - - 199.164 - (199.164) - 
Αφορολόγητα αποθεµατικά - - - 1.244.852 (1.244.852) - 
Λοιπά Αποθεµατικά - - - 262.748 (262.748) - 

Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2010 7.804.071 22.271.083 1.920.343 36.839.638 6.918.701 75.753.836 
 
 
 
 
 
 
 
 



ΚΚΚΛΛΛΕΕΕΜΜΜΑΑΑΝΝΝ    ΕΕΕΛΛΛΛΛΛΑΑΑΣΣΣ    –––    KKKLLLEEEEEEMMMAAANNNNNN    HHHEEELLLLLLAAASSS    ΑΑΑΝΝΝΩΩΩΝΝΝΥΥΥΜΜΜΟΟΟΣΣΣ   ΒΒΒΙΙΙΟΟΟΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΜΜΜΠΠΠΟΟΟΡΡΡΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΤΤΤΑΑΑΙΙΙΡΡΡΕΕΕΙΙΙΑΑΑ   ΓΓΓΙΙΙΑΑΑ   

ΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΟΟΟΛΛΛΟΟΟΓΓΓΙΙΙΚΚΚΕΕΕΣΣΣ   ΚΚΚΑΑΑΤΤΤΑΑΑΣΣΣΚΚΚΕΕΕΥΥΥΕΕΕΣΣΣ   ΑΑΑ...ΕΕΕ...   

ΕΕΕΤΤΤΗΗΗΣΣΣΙΙΙΑΑΑ   ΟΟΟΙΙΙΚΚΚΟΟΟΝΝΝΟΟΟΜΜΜΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΈΈΈΚΚΚΘΘΘΕΕΕΣΣΣΗΗΗ   ΧΧΧΡΡΡΗΗΗΣΣΣΗΗΗΣΣΣ   222000111000   
   

Οι σηµειώσεις που παρατίθενται στις σελίδες από 36 έως 73 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος αυτών των 
Οικονοµικών Καταστάσεων. 
 

35 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ 
31 ∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 

(Ποσά σε Ευρώ, εκτός εάν αναφέρεται διαφορετικά) 

  ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Από 1 Ιανουαρίου έως  Από 1 Ιανουαρίου έως 
 ΣΗΜ. 31.12.2010 31.12.2009  31.12.2010 31.12.2009 

Ταµειακές ροές από λειτουργικές 
δραστηριότητες       

Ταµειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες 28 13.249.277 23.985.885  8.614.416 22.392.721 

Καταβληθέντες τόκοι  (853.883) (1.480.145)  (545.569) (1.286.889) 

Καταβληθείς φόρος εισοδήµατος  (2.096.161) (3.839.430)  (1.307.794) (2.667.856) 

  10.299.233 18.666.310  6.761.053 18.437.976 

       

Ταµειακές ροές από επενδυτικές 
δραστηριότητες       
Απόκτηση θυγατρικών, συγγενών, κοινοπραξιών 
και λοιπών επενδύσεων  - (2)  (1.130.000) (1.000.002) 

Αγορές ενσώµατων και άυλων πάγιων στοιχείων  (3.736.694) (3.029.844)  (2.930.885) (2.459.814) 
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώµατων και άυλων 
παγίων στοιχείων  1.296 3.148  - - 

Τόκοι εισπραχθέντες  307.901 259.202  222.002 206.319 

Μερίσµατα εισπραχθέντα  - -  328.581 292.479 

  (3.427.497) (2.767.496)  (3.510.302) (2.961.018) 

       

Ταµειακές ροές από χρηµατοδοτικές 
δραστηριότητες       

Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια  6.135.000 3.500.000  6.000.000 - 

Εξοφλήσεις δανείων  (4.335.000) (9.900.000)  (1.500.000) (9.000.000) 

Εισπράξεις κρατικών επιχορηγήσεων  326.397 619.500  - 619.500 

Μερίσµατα πληρωθέντα και αµοιβές ∆.Σ.  (3.851.986) (3.360.024)  (3.585.286) (3.099.946) 

  (1.725.589) (9.140.524)  914.714 (11.480.446) 

       

Καθαρή αύξηση στα ταµειακά διαθέσιµα και 
ισοδύναµα αυτών  5.146.147 6.758.290  4.165.465 3.996.512 
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα αυτών στην 
αρχή της χρήσης  14.484.397 7.726.107  9.071.802 5.075.290 

Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα αυτών 
στο τέλος της χρήσης  19.630.544 14.484.397  13.237.267 9.071.802 
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(ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΩ ΕΚΤΟΣ ΑΝ ΑΝΑΦΕΡΕΤΑΙ ∆ΙΑΦΟΡΕΤΙΚΑ) 
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ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΠΙ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 

1. ΣΥΣΤΑΣΗ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

Η ΚΛΕΜΑΝ ΕΛΛΑΣ – KLEEMANN HELLAS ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΙΑ 
ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ Α.Ε. και διακριτικό τίτλο ΚΛΕΜΑΝ ΕΛΛΑΣ - KLEEMANN HELLAS Α.Β.Ε.Ε (η 
«Εταιρεία») ιδρύθηκε το 1983 και είναι εγγεγραµµένη στο µητρώο Ανωνύµων Εταιρειών µε αριθµό 
10920/06/Β/86/40. Η διάρκειά της έχει οριστεί µέχρι την 31 ∆εκεµβρίου 2050, δύναται δε να παραταθεί µε 
απόφαση της Γενικής Συνέλευσης. 

Κύριο αντικείµενο της Εταιρείας είναι η παραγωγή και εµπορία ολοκληρωµένων συστηµάτων ανελκυστήρων, 
κατέχοντας ηγετική θέση στον κλάδο της. Η έδρα, τα κεντρικά γραφεία και η διεύθυνση επικοινωνίας της είναι 
στη ΒΙ.ΠΕ. Σταυροχωρίου Κιλκίς, ενώ η ηλεκτρονική διεύθυνσή της είναι www.kleemann.gr. 

Η µετοχή της Εταιρείας είναι εισηγµένη στο Χρηµατιστήριο Αθηνών από τον Απρίλιο του 1999. Το σύνολο των 
µετοχών σε κυκλοφορία την 31 ∆εκεµβρίου 2010 ανέρχεται σε 23.648.700 και είναι όλες κοινές ονοµαστικές. 

2. ΒΑΣΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗΣ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 

2.1. ΣΗΜΕΙΩΣΗ ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗΣ 

Οι Ατοµικές και Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις έχουν συνταχθεί σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς (∆.Π.Χ.Α.), όπως έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, βάσει του 
Κανονισµού 1606/2002 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συµβουλίου Ε.Ε. στις 19 Ιουλίου 2002. 

2.2. ΒΑΣΗ ΑΠΟΤΙΜΗΣΗΣ 

Οι Οικονοµικές Καταστάσεις έχουν συνταχθεί µε βάση την αρχή του ιστορικού κόστους µε εξαίρεση τα 
Γήπεδα-Οικόπεδα και τα Χρεόγραφα, τα οποία αποτιµήθηκαν στην εύλογη αξία. 

2.3. ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΙΣΟΤΙΜΙΑ ΣΥΝΑΛΛΑΓΜΑΤΟΣ ΚΑΙ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ 

Οι Οικονοµικές Καταστάσεις και όλες οι οικονοµικές πληροφορίες απεικονίζονται σε Ευρώ (εκτός εάν 
αναφέρεται διαφορετικά), το οποίο αποτελεί το λειτουργικό νόµισµα της Εταιρείας. 

2.4. ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΕΚΤΙΜΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΚΡΙΣΕΩΝ 

Η σύνταξη των Οικονοµικών Καταστάσεων απαιτεί από τη ∆ιοίκηση να παίρνει αποφάσεις και να κάνει εκτιµήσεις 
και υποθέσεις που επηρεάζουν την εφαρµογή λογιστικών πολιτικών, καθώς και τα καταχωρηµένα ποσά 
στοιχείων ενεργητικού, παθητικού, εσόδων και εξόδων. Τα πραγµατικά αποτελέσµατα µπορεί τελικά να 
διαφέρουν από αυτές τις εκτιµήσεις. 

Οι αναθεωρήσεις των εκτιµήσεων και των σχετικών µε αυτές υποθέσεων γίνονται σε συνεχή βάση και 
αναγνωρίζονται στην περίοδο που πραγµατοποιήθηκαν και στις τυχόν επόµενες. Ιδιαίτερη πληροφόρηση σχετικά 
µε τις περιοχές στις οποίες υπάρχει αβεβαιότητα εκτιµήσεων και κρίσιµες αποφάσεις όσον αφορά στην 
εφαρµογή λογιστικών πολιτικών, µε σηµαντική επίδραση στα ποσά που καταχωρούνται στις Οικονοµικές 
Καταστάσεις, περιγράφονται στις ακόλουθες σηµειώσεις: 

• Ιδιοχρησιµοποιούµενα ενσώµατα πάγια στοιχεία (Σηµείωση 5) 
• Άυλα περιουσιακά στοιχεία (Σηµείωση 7) 
• Αποθέµατα (Σηµείωση 11) 
• Απαιτήσεις από πελάτες (Σηµείωση 12) 

• Προβλέψεις (Σηµείωση 27.3) 

• Ενδεχόµενες υποχρεώσεις (Σηµείωση 31) 

Οι λογιστικές πολιτικές που παρατίθενται παρακάτω έχουν εφαρµοστεί µε συνέπεια σε όλες τις περιόδους που 
παρουσιάζονται σε αυτές τις Οικονοµικές Καταστάσεις και από όλες τις εταιρείες του Οµίλου. 
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3. ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ 

3.1 ΒΑΣΗ ΕΝΟΠΟΙΗΣΗΣ 

3.1.1 ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 

Θυγατρικές εταιρείες είναι οι εταιρείες στις οποίες ασκείται έλεγχος από την Μητρική, µε την έννοια ότι έχει τη 
δύναµη να ορίζει αποφάσεις, άµεσα ή έµµεσα, που αφορούν τις χρηµατοοικονοµικές αρχές διαχείρισης των 
θυγατρικών εταιρειών µε σκοπό να έχει οφέλη από αυτές. Η ύπαρξη τυχόν δυνητικών δικαιωµάτων ψήφου, τα 
οποία είναι ασκήσιµα κατά τον χρόνο σύνταξης των Οικονοµικών Καταστάσεων, λαµβάνεται υπόψη προκειµένου 
να στοιχειοθετηθεί η άσκηση ελέγχου. 

Οι θυγατρικές εταιρείες ενοποιούνται πλήρως (ολική ενοποίηση) από την ηµεροµηνία που αποκτάται ο έλεγχος 
σε αυτές και παύουν να ενοποιούνται από την ηµεροµηνία που ο έλεγχος αυτός δεν υφίσταται. Οι λογιστικές 
πολιτικές των θυγατρικών έχουν αλλάξει όπου αυτό απαιτήθηκε προκειµένου να ευθυγραµµιστούν µε αυτές του 
Οµίλου.  

Η Εταιρεία καταχωρεί τις επενδύσεις σε θυγατρικές εταιρείες στις ατοµικές Οικονοµικές Καταστάσεις της στο 
κόστος κτήσης αυτών µειούµενο µε τυχόν αποµείωση της αξίας τους. 

3.1.2 ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΑΠΑΛΕΙΦΟΜΕΝΕΣ ΚΑΤΑ ΤΗΝ ΕΝΟΠΟΙΗΣΗ 

Ενδοεταιρικά υπόλοιπα και συναλλαγές και κέρδη και ζηµιές που προέκυψαν από ενδοεταιρικές συναλλαγές 
απαλείφονται κατά τη σύνταξη των ενοποιηµένων Οικονοµικών Καταστάσεων, ενώ µη πραγµατοποιηµένα κέρδη 
και µη πραγµατοποιηµένες ζηµιές από συναλλαγές µε συνδεδεµένες , στην έκταση που δεν υπάρχει ένδειξη 
αποµείωσης της αξίας, απαλείφονται µέχρι το ύψος της συµµετοχής του Οµίλου σε αυτές. 

3.2 ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗ ΚΑΤΑ ΤΟΜΕΑ 

Ως επιχειρηµατικός τοµέας ορίζεται µία οµάδα περιουσιακών στοιχείων και λειτουργιών που παρέχουν προϊόντα 
και υπηρεσίες, τα οποία υπόκεινται σε διαφορετικούς κινδύνους και αποδόσεις από εκείνα άλλων 
επιχειρηµατικών τοµέων. Ως γεωγραφικός τοµέας, ορίζεται µία γεωγραφική περιοχή, στην οποία παρέχονται 
προϊόντα και υπηρεσίες και η οποία υπόκειται σε διαφορετικούς κινδύνους και αποδόσεις από άλλες περιοχές. 

Το ∆.Π.Χ.Α. 8 «Λειτουργικοί τοµείς», θέτει κριτήρια για τον προσδιορισµό των διακεκριµένων τοµέων 
δραστηριότητας των επιχειρήσεων, οι οποίοι ορίζονται µε βάση τη διάρθρωση της Εταιρείας. Οι τοµείς που 
πρέπει να αναφερθούν ξεχωριστά προσδιορίζονται µε βάση τα ποσοτικά κριτήρια που θέτει το Πρότυπο. 

3.3 ΞΕΝΟ ΝΟΜΙΣΜΑ 

3.3.1 ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΣΕ ΞΕΝΑ ΝΟΜΙΣΜΑΤΑ 

Η Εταιρεία τηρεί τα λογιστικά της βιβλία σε Ευρώ. Συναλλαγές που γίνονται σε ξένα νοµίσµατα, 
µετατρέπονται σε Ευρώ µε βάση την επίσηµη τιµή ξένου νοµίσµατος της ηµέρας της συναλλαγής. Τα κέρδη ή 
οι ζηµίες από συναλλαγµατικές διαφορές οι οποίες προκύπτουν από την εκκαθάριση τέτοιων συναλλαγών κατά 
τη διάρκεια της χρήσης και από την µετατροπή απαιτήσεων και υποχρεώσεων που εκφράζονται σε ξένο 
νόµισµα µε τις ισχύουσες ισοτιµίες κατά την ηµεροµηνία της Κατάστασης Χρηµατοοικονοµικής Θέσης, 
καταχωρούνται στα αποτελέσµατα. 

3.3.2 ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΜΕ ΕΤΑΙΡΙΕΣ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ 

Η µετατροπή των Οικονοµικών Καταστάσεων όσων εταιρειών του Οµίλου δεν έχουν ως λειτουργικό νόµισµα το 
Ευρώ (καµία Εταιρεία του Οµίλου δεν λειτουργεί σε καθεστώς υπερπληθωριστικής οικονοµίας) γίνεται ως εξής: 

Τα περιουσιακά στοιχεία και οι υποχρεώσεις των αλλοδαπών δραστηριοτήτων περιλαµβανοµένων υπεραξίας και 
αναπροσαρµογών εύλογης αξίας από την ενοποίηση µετατρέπονται σε Ευρώ µε βάση την ισχύουσα ισοτιµία 
κατά την ηµεροµηνία της Κατάστασης Χρηµατοοικονοµικής Θέσης. 

Τα έσοδα και τα έξοδα µετατρέπονται σε Ευρώ µε βάση τη µέση τιµή του ξένου νοµίσµατος κατά τη διάρκεια 
της χρήσης, η οποία προσεγγίζει την ισχύουσα ισοτιµία κατά την ηµεροµηνία των συναλλαγών. 

Οι συναλλαγµατικές διαφορές από την µετατροπή της καθαρής επένδυσης σε επιχείρηση εξωτερικού και των 
σχετικών αντισταθµίσεων αναγνωρίζονται στην κατάσταση συνολικού εισοδήµατος και παρουσιάζονται σε 
ξεχωριστή γραµµή στην καθαρή θέση.  

 



ΚΚΚΛΛΛΕΕΕΜΜΜΑΑΑΝΝΝ    ΕΕΕΛΛΛΛΛΛΑΑΑΣΣΣ    –––    KKKLLLEEEEEEMMMAAANNNNNN    HHHEEELLLLLLAAASSS    ΑΑΑΝΝΝΩΩΩΝΝΝΥΥΥΜΜΜΟΟΟΣΣΣ   ΒΒΒΙΙΙΟΟΟΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΜΜΜΠΠΠΟΟΟΡΡΡΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΤΤΤΑΑΑΙΙΙΡΡΡΕΕΕΙΙΙΑΑΑ   ΓΓΓΙΙΙΑΑΑ   

ΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΟΟΟΛΛΛΟΟΟΓΓΓΙΙΙΚΚΚΕΕΕΣΣΣ   ΚΚΚΑΑΑΤΤΤΑΑΑΣΣΣΚΚΚΕΕΕΥΥΥΕΕΕΣΣΣ   ΑΑΑ...ΕΕΕ...   

ΕΕΕΤΤΤΗΗΗΣΣΣΙΙΙΑΑΑ   ΟΟΟΙΙΙΚΚΚΟΟΟΝΝΝΟΟΟΜΜΜΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΈΈΈΚΚΚΘΘΘΕΕΕΣΣΣΗΗΗ   ΧΧΧΡΡΡΗΗΗΣΣΣΗΗΗΣΣΣ   222000111000   
(ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΩ ΕΚΤΟΣ ΑΝ ΑΝΑΦΕΡΕΤΑΙ ∆ΙΑΦΟΡΕΤΙΚΑ) 
 

 

38 

3.4 Ι∆ΙΟΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΟΥΜΕΝΑ ΕΝΣΩΜΑΤΑ ΠΑΓΙΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  

Παρουσιάζονται στο ιστορικό κόστος κτήσης, το οποίο περιλαµβάνει όλες τις άµεσα σχετιζόµενες δαπάνες για 
την απόκτησή τους, µειωµένο µε τις σωρευµένες αποσβέσεις και τυχόν αποµείωση της αξίας τους, µε εξαίρεση 
τα Γήπεδα-Οικόπεδα που αποτιµώνται στην εύλογη αξία. 

Μεταγενέστερες δαπάνες καταχωρούνται ως αύξηση της λογιστικής αξίας των ενσώµατων ακινητοποιήσεων ή 
ως ξεχωριστό πάγιο µόνο αν είναι πιθανό ότι τα µελλοντικά οικονοµικά οφέλη θα εισρεύσουν στον Όµιλο και 
στην Εταιρεία και το κόστος τους µπορεί να επιµετρηθεί αξιόπιστα. Το κόστος επισκευών και συντηρήσεων 
καταχωρείται στα αποτελέσµατα όταν πραγµατοποιείται. 

Το κόστος κτήσης και οι σωρευµένες αποσβέσεις των ενσώµατων ακινητοποιήσεων που πωλούνται ή 
αποσύρονται, µεταφέρονται από τους αντίστοιχους λογαριασµούς τη στιγµή της πώλησης ή της απόσυρσης 
και οι διαφορές µεταξύ του τιµήµατος που λαµβάνεται και της λογιστικής τους αξίας καταχωρούνται ως 
κέρδος ή ζηµία στα αποτελέσµατα. 

Σύµφωνα µε τις διατάξεις του ∆.Λ.Π. 16, τα κόστη που σχετίζονται µε τις υποχρεώσεις για απόσυρση 
ενσώµατων ακινητοποιήσεων αναγνωρίζονται στην περίοδο που αυτές δηµιουργούνται και στο βαθµό που 
µπορεί να γίνει µια λογική εκτίµηση της εύλογης αξίας τους. Τα εν λόγω κόστη κεφαλαιοποιούνται, ως µέρος 
της αξίας των αποκτώµενων ενσώµατων ακινητοποιήσεων, και αποσβένονται ανάλογα. 

Τα γήπεδα και οικόπεδα δεν αποσβένονται. Οι αποσβέσεις των λοιπών ενσωµάτων ακινητοποιήσεων 
υπολογίζονται µε τη µέθοδο της σταθερής απόσβεσης στη διάρκεια της εκτιµώµενης ωφέλιµης ζωής αυτών και 
των τµηµάτων τους, η οποία έχει ως ακολούθως: 

Κτίρια 20-50 έτη 
Μηχανολογικός εξοπλισµός 6-20 έτη 
Μέσα µεταφοράς 10-25 έτη 
Λοιπός εξοπλισµός 1-20 έτη 

Οι υπολειµµατικές αξίες και η ωφέλιµη ζωή των ενσώµατων ακινητοποιήσεων υπόκεινται σε επανεξέταση σε 
κάθε ηµεροµηνία Κατάστασης Χρηµατοοικονοµικής Θέσης αν αυτό θεωρηθεί αναγκαίο, ενώ οι λογιστικές αξίες 
τους εξετάζονται για αποµείωση όταν υπάρχουν σχετικές ενδείξεις (βλέπε σχετικά παράγραφο 3.6). 
 
Στην περίπτωση αυτή προσδιορίζονται οι ανακτήσιµες αξίες και αν οι λογιστικές αξίες τις υπερβαίνουν, η 
διαφορά αναγνωρίζεται ως ζηµία αποµείωσης στα αποτελέσµατα και οι ενσώµατες ακινητοποιήσεις µειώνονται 
στην ανακτήσιµη αξία τους, η οποία είναι η µεγαλύτερη, µεταξύ της εύλογης αξίας τους, µείον τα απαιτούµενα 
για την πώληση κόστη, και της αξίας χρήσης αυτών, για την εκτίµηση της οποίας, οι εκτιµώµενες µελλοντικές 
χρηµατοροές προεξοφλούνται στην παρούσα αξία τους, µε ένα προεξοφλητικό επιτόκιο που αντανακλά τις 
τρέχουσες εκτιµήσεις της αγοράς για την διαχρονική αξία του χρήµατος και τους κινδύνους που σχετίζονται µε 
αυτά τα περιουσιακά στοιχεία. 

3.5 ΑΥΛΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Οι ασώµατες ακινητοποιήσεις αφορούν άδειες λογισµικού, οι οποίες αποτιµώνται στο κόστος κτήσης τους µείον 
σωρευµένες αποσβέσεις και οποιαδήποτε σωρευµένη αποµείωση. Οι αποσβέσεις υπολογίζονται µε τη µέθοδο της 
σταθερής απόσβεσης στο διάστηµα της ωφέλιµης ζωής τους, η οποία είναι 3 έως 10 χρόνια. 

∆απάνες που απαιτούνται για την ανάπτυξη και συντήρηση του λογισµικού αναγνωρίζονται ως έξοδα στα 
αποτελέσµατα στο έτος που προκύπτουν. 

Κόστη και δαπάνες αναφορικά µε την εσωτερική δηµιουργία και ανάπτυξη λογισµικού κεφαλαιοποιούνται στο 
βαθµό που συντρέχουν οι πρόνοιες του σχετικού Προτύπου. 

3.6 ΑΠΟΜΕΙΩΣΗ ΑΞΙΑΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 

Οι λογιστικές αξίες των περιουσιακών στοιχείων εξετάζονται για αποµείωση όταν υπάρχουν ενδείξεις ότι δεν είναι 
ανακτήσιµες. Ζηµία αποµείωσης αναγνωρίζεται και καταχωρείται απ’ ευθείας στα αποτελέσµατα, όταν οι 
λογιστικές αξίες υπερβαίνουν το εκτιµώµενο ανακτήσιµο ποσό, το οποίο είναι το µεγαλύτερο µεταξύ της εύλογης 
αξίας, µείον τα απαιτούµενα για την πώληση κόστη, και της αξίας χρήσης αυτών, για την εκτίµηση της οποίας, οι 
εκτιµώµενες µελλοντικές χρηµατοροές προεξοφλούνται στην παρούσα αξία τους βάσει ενός προεξοφλητικού 
επιτοκίου που αντανακλά τις τρέχουσες εκτιµήσεις της αγοράς για την διαχρονική αξία του χρήµατος και τους 
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κινδύνους που σχετίζονται µε τα περιουσιακά στοιχεία. Για ένα περιουσιακό στοιχείο που δεν αποφέρει 
σηµαντικές ανεξάρτητες ταµειακές εισροές, το ανακτήσιµο ποσό καθορίζεται για την µονάδα παραγωγής 
ταµειακών ροών, στην οποία το περιουσιακό στοιχείο ανήκει. 

Μετά την αναγνώριση ζηµίας αποµείωσης ενός περιουσιακού στοιχείου, σε κάθε ηµεροµηνία των οικονοµικών 
καταστάσεων εξετάζεται αν οι συνθήκες που οδήγησαν στην αναγνώρισή της συνεχίζουν να υπάρχουν. Στην 
περίπτωση αυτή, επαναπροσδιορίζεται το ανακτήσιµο ποσό και η ζηµία αποµείωσης αντιλογίζεται, 
επαναφέροντας τη λογιστική αξία στο ανακτήσιµο ποσό το οποίο δεν υπερβαίνει τη λογιστική αξία (καθαρή από 
αποσβέσεις) που θα είχε προσδιοριστεί αν δεν είχε καταχωρηθεί η αρχική ζηµία αποµείωσης. 

3.7 ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΙΣ 

Η ∆ιοίκηση αποφασίζει την κατάλληλη ταξινόµηση των επενδύσεων, κατά το χρόνο απόκτησής τους µε βάση το 
σκοπό για τον οποίο αποκτήθηκαν και επανεξετάζει την ταξινόµησή τους σε κάθε ηµεροµηνία παρουσίασης. 

3.7.1 ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΣΕ ΕΥΛΟΓΗ ΑΞΙΑ ΜΕΣΩ ΤΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 

Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία που αποκτήθηκαν µε σκοπό την πώληση, σε σύντοµο χρονικό διάστηµα, 
ταξινοµούνται στο Κυκλοφορούν Ενεργητικό εάν κατέχονται για εµπορία ή αναµένεται να πωληθούν εντός 12 
µηνών από την ηµεροµηνία Κατάστασης Χρηµατοοικονοµικής Θέσης. 

3.7.2 ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΙΣ ∆ΙΑΚΡΑΤΟΥΜΕΝΕΣ ΩΣ ΤΗΝ ΛΗΞΗ 

Επενδύσεις µε πάγιες ή προσδιορισµένες πληρωµές και συγκεκριµένη λήξη, τις οποίες ο Όµιλος έχει την πρόθεση 
και την δυνατότητα να κρατήσουν ως την λήξη τους. 

3.7.3 ∆ΙΑΘΕΣΙΜΑ ΓΙΑ ΠΩΛΗΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Περιουσιακά στοιχεία που προσδιορίζονται σε αυτήν την κατηγορία ή δεν ταξινοµούνται σε µια από τις 
ανωτέρω κατηγορίες και ταξινοµούνται στο µη Κυκλοφορούν Ενεργητικό, εφόσον η ∆ιοίκηση δεν έχει την 
πρόθεση να τα ρευστοποιήσει µέσα σε 12 µήνες από την ηµεροµηνία Κατάστασης Χρηµατοοικονοµικής Θέσης. 

Οι αγορές και πωλήσεις των επενδύσεων αναγνωρίζονται κατά την ηµεροµηνία της συναλλαγής στην οποία ο 
Όµιλος δεσµεύεται να τις αγοράσει. Αρχικά αναγνωρίζονται στην εύλογη αξία τους, πλέον του κόστους 
συναλλαγής και διαγράφονται όταν τα δικαιώµατα είσπραξης ταµειακών ροών από αυτές λήγουν ή 
µεταβιβάζονται και ο Όµιλος και η Εταιρεία έχει µεταβιβάσει ουσιωδώς τους κινδύνους και τα οφέλη που 
συνεπάγεται η ιδιοκτησία τους. 

3.8 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 

Τα αποθέµατα αποτιµώνται στην κατ’ είδος χαµηλότερη τιµή µεταξύ του κόστους κτήσης ή κόστους 
παραγωγής, το οποίο προσδιορίζεται µε την µέθοδο FIFO, και της καθαρής ρευστοποιήσιµης αξίας, η οποία 
εκτιµάται µε βάση τις τρέχουσες τιµές πώλησης των αποθεµάτων στα πλαίσια της συνήθους δραστηριότητας, 
αφαιρουµένων τυχόν εξόδων ολοκλήρωσης και πώλησης όπου συντρέχει περίπτωση. Το κόστος παραγωγής 
περιλαµβάνει άµεσα υλικά, άµεσα εργατικά και τα αναλογούντα Γενικά Βιοµηχανικά Έξοδα που 
πραγµατοποιούνται προκειµένου να φέρουν τα αποθέµατα στην παρούσα κατάσταση. ∆ιαγραφές 
αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα της χρήσης κατά την οποία προκύπτουν. 

3.9 ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΠΕΛΑΤΕΣ 

Καταχωρούνται στο κόστος και ελέγχονται σε ετήσια βάση για περίπτωση αποµείωσης. Οι ζηµιές αποµείωσης 
αναγνωρίζονται όταν υπάρχει αντικειµενική ένδειξη ότι ο Όµιλος δεν είναι σε θέση να εισπράξει όλο το ποσό που 
οφείλεται µε βάση τους συµβατικούς όρους. Το ποσό της πρόβλεψης καταχωρείται ως έξοδο στα αποτελέσµατα. 
Οι διαγραφές απαιτήσεων που κρίνονται ως ανεπίδεκτες είσπραξης πραγµατοποιούνται µέσω της σχηµατισθείσας 
πρόβλεψης. 

3.10 ΤΑΜΕΙΑΚΑ ∆ΙΑΘΕΣΙΜΑ ΚΑΙ ΙΣΟ∆ΥΝΑΜΑ ΑΥΤΩΝ 

Τα ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα αυτών περιλαµβάνουν τα υπόλοιπα ταµείου καθώς και τις καταθέσεις 
όψεως. 
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3.11 ΤΡΑΠΕΖΙΚΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  

Καταχωρούνται στην εύλογη αξία τους, ενώ µεταγενέστερα της αρχικής καταχώρησης παρακολουθούνται στο 
ανεξόφλητο υπόλοιπό τους. Ταξινοµούνται ως βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις, εκτός εάν ο Όµιλος έχει το 
δικαίωµα να αναβάλει την εξόφληση της υποχρέωσης για τουλάχιστον 12 µήνες από την ηµεροµηνία της 
Κατάστασης Χρηµατοοικονοµικής Θέσης, οπότε ταξινοµούνται ως µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις. 

3.12 ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 

Ο φόρος εισοδήµατος χρήσης αποτελείται από τον τρέχοντα και τον αναβαλλόµενο φόρο και καταχωρείται στα 
αποτελέσµατα, εκτός από την περίπτωση που αφορά κονδύλια που καταχωρούνται απευθείας στα Ίδια 
Κεφάλαια, οπότε καταχωρείται κατά ανάλογο τρόπο σε αυτά. 

Ο τρέχων φόρος είναι ο αναµενόµενος πληρωτέος φόρος επί του φορολογητέου εισοδήµατος χρήσης, βάσει των 
θεσπισµένων συντελεστών φόρου κατά την ηµεροµηνία Κατάστασης Χρηµατοοικονοµικής Θέσης, και κάθε 
αναπροσαρµογή στον πληρωτέο φόρο προηγούµενων χρήσεων. 

Ο αναβαλλόµενος φόρος προσδιορίζεται βάσει του ισολογισµού που προκύπτει από τις προσωρινές διαφορές 
µεταξύ λογιστικής αξίας και φορολογικής βάσης περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων. ∆εν λογίζεται αν 
προκύπτει από αρχική αναγνώριση στοιχείου ενεργητικού ή παθητικού σε συναλλαγή, εκτός επιχειρηµατικής 
συνένωσης, η οποία, όταν έγινε η συναλλαγή, δεν επηρέασε το λογιστικό ή το φορολογικό κέρδος ή ζηµία. 
Προσδιορίζεται µε τους φορολογικούς συντελεστές που αναµένονται να ισχύσουν την περίοδο κατά την οποία 
θα ρευστοποιηθεί το περιουσιακό στοιχείο ή θα διακανονιστεί η υποχρέωση, οι οποίοι βασίζονται σε νόµους που 
έχουν ψηφιστεί κατά την ηµεροµηνία σύνταξης των Οικονοµικών Καταστάσεων. 

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται µόνο στην έκταση στην οποία θα υπάρξει µελλοντικό 
φορολογητέο κέρδος για την χρησιµοποίηση της προσωρινής διαφοράς που δηµιουργεί την αναβαλλόµενη 
φορολογική απαίτηση και µειώνονται όταν αυτό υλοποιηθεί. 

Όσον αφορά πρόσθετους φόρους, οι οποίοι είναι πιθανόν να προκύψουν από φορολογικούς ελέγχους, η 
Εταιρεία και οι θυγατρικές της εταιρείες του εσωτερικού χρησιµοποιούν ιστορικά στοιχεία από φορολογικούς 
ελέγχους παρελθόντων ελεγµένων φορολογικά χρήσεων και µέσω αυτών σχηµατίζουν πρόβλεψη 
µελλοντικών φορολογικών διαφορών για τις ενδεχόµενες φορολογικές υποχρεώσεις που θα προκύψουν από 
φορολογικούς ελέγχους των φορολογικά ανέλεγκτων χρήσεων. 

Πρόσθετοι φόροι εισοδήµατος που προκύπτουν από τη διανοµή µερισµάτων καταχωρούνται στον ίδιο χρόνο 
µε αυτόν της υποχρέωσης καταβολής του σχετικού µερίσµατος. 

3.13 ΠΑΡΟΧΕΣ ΣΤΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 

3.13.1 ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΚΑΘΟΡΙΣΜΕΝΩΝ ΕΙΣΦΟΡΩΝ 

Οι υποχρεώσεις για εισφορές σε προγράµµατα καθορισµένων εισφορών καταχωρούνται ως έξοδο στο 
λογαριασµό αποτελεσµάτων κατά το χρόνο πραγµατοποίησης τους. 

3.13.2 ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΑΠΟ ΤΙΣ ∆ΙΑΤΑΞΕΙΣ ΤΟΥ ΝΟΜΟΥ 2112/1920 ΣΥΜΦΩΝΑ ΜΕ ΤΟ ∆.Λ.Π. 19. 

Η υποχρέωση που αναγνωρίζεται στις Οικονοµικές Καταστάσεις, για τα προγράµµατα παροχών είναι η 
παρούσα αξία των δουλευµένων παροχών, λαµβάνοντας υπόψη προσαρµογές για τυχόν αναλογιστικά 
αποτελέσµατα (κέρδη ή ζηµίες) και κόστος για υπηρεσίες παρελθόντων ετών. 

Το ύψος της υποχρέωσης προσδιορίζεται ετησίως βάσει αναλογιστικής µελέτης που εκπονείται από 
ανεξάρτητη αναλογιστική Εταιρεία, χρησιµοποιώντας τη µέθοδο της προβλεπόµενης µονάδας υποχρέωσης 
(projected unit credit method). 

Η παρούσα αξία της υποχρέωσης προσδιορίζεται προεξοφλώντας τις εκτιµώµενες µελλοντικές χρηµατοροές µε 
το επιτόκιο που ισχύει για οµόλογο πιστωτικής διαβάθµισης ΑΑ, που έχει εκδοθεί σε νόµισµα κοινό µε αυτό 
στο οποίο καταβάλλεται η καθορισµένη παροχή και έχει εναποµένουσα διάρκεια που εναρµονίζεται µε τη 
διάρκεια της σχετικής υποχρέωσης. 

Τα σωρευµένα αναλογιστικά αποτελέσµατα που προκύπτουν από την απόκλιση µεταξύ εκτιµήσεων και 
εµπειρίας και από την µεταβολή των χρησιµοποιούµενων αναλογιστικών υποθέσεων, κατά το µέρος που 
υπερβαίνουν το 10% του µεγαλύτερου µεταξύ των δουλευµένων υποχρεώσεων και της εύλογης αξίας των 
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περιουσιακών στοιχείων του προγράµµατος, αποσβένονται σε περίοδο ίση µε τη µέση εναποµένουσα 
εργάσιµη ζωή του προσωπικού. 

Το κόστος από την υπηρεσία παρελθόντων ετών αναγνωρίζεται άµεσα στα αποτελέσµατα χρήσεως, εκτός αν 
οι µεταβολές στη βάση υπολογισµού της παροχής εξαρτώνται από την παραµονή των εργαζοµένων στην 
υπηρεσία για καθορισµένη χρονική περίοδο, οπότε αποσβένεται µε τη γραµµική µέθοδο στη διάρκεια της 
περιόδου αυτής. 

3.14 ΚΡΑΤΙΚΕΣ ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΕΙΣ 

Αναγνωρίζονται στην εύλογη αξία τους όταν αναµένεται µε βεβαιότητα ότι θα εισπραχθούν και ο Όµιλος θα 
συµµορφωθεί µε όλους τους προβλεπόµενους όρους. 

Κρατικές επιχορηγήσεις που αφορούν έξοδα αναβάλλονται και αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα ώστε να 
αντιστοιχίζονται µε τα έξοδα που προορίζονται να αποζηµιώσουν, ενώ όσες σχετίζονται µε την αγορά 
ενσώµατων ακινητοποιήσεων, περιλαµβάνονται στις Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις ως αναβαλλόµενες κρατικές 
επιχορηγήσεις και µεταφέρονται ως έσοδα στα αποτελέσµατα µε την σταθερή µέθοδο κατά την αναµενόµενη 
ωφέλιµη ζωή αυτών. 

3.15 ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 

Αναγνωρίζονται όταν ο Όµιλος έχει µια παρούσα νοµική ή τεκµαιρόµενη δέσµευση, από την οποία είναι πιθανό 
ότι θα υπάρξει εκροή πόρων για τον διακανονισµό της, οι οποίοι ενσωµατώνουν οικονοµικά οφέλη, και το 
ποσό της µπορεί να εκτιµηθεί αξιόπιστα. Επανεξετάζονται σε κάθε ηµεροµηνία Κατάστασης Χρηµατοοικονοµικής 
Θέσης και αν δεν είναι πλέον πιθανό ότι θα υπάρξει εκροή πόρων για τον διακανονισµό της δέσµευσης, 
αντιλογίζονται, ενώ χρησιµοποιούνται µόνο για το σκοπό για τον οποίο αρχικά δηµιουργήθηκαν. 

∆εν αναγνωρίζονται προβλέψεις για µελλοντικές ζηµίες. Οι ενδεχόµενες απαιτήσεις και οι ενδεχόµενες 
υποχρεώσεις δεν αναγνωρίζονται στις Οικονοµικές Καταστάσεις. 

Προβλέψεις για αναδιοργάνωση αναγνωρίζονται όταν ο Όµιλος έχει εγκεκριµένο λεπτοµερές και επίσηµο 
σχέδιο αναδιοργάνωσης, το οποίο έχει αρχίσει ή έχει ανακοινωθεί δηµόσια. Μελλοντικά λειτουργικά κόστη δεν 
περιλαµβάνονται στην πρόβλεψη. 

3.16 ΈΣΟ∆Α 

Περιλαµβάνουν την εύλογη αξία πωλήσεων αγαθών και παροχής υπηρεσιών, καθαρή από Φ.Π.Α., εκπτώσεις και 
επιστροφές, ενώ τα διεταιρικά έσοδα του Οµίλου απαλείφονται πλήρως. Αναγνωρίζονται ως εξής: 

3.16.1 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΑΓΑΘΩΝ 

Όταν οι κίνδυνοι και οι ανταµοιβές της ιδιοκτησίας έχουν µεταφερθεί στον αγοραστή, η είσπραξη του τιµήµατος 
είναι εύλογα εξασφαλισµένη, οι σχετιζόµενες δαπάνες και πιθανές επιστροφές µπορούν να εκτιµηθούν αξιόπιστα 
και δεν υπάρχει συνεχιζόµενη ανάµειξη στη διαχείρισή τους. 

3.16.2 ΠΑΡΟΧΗ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

Στην περίοδο παροχής των υπηρεσιών βάσει του σταδίου ολοκλήρωσης τους σε σχέση µε το σύνολό τους. 

3.16.3 ΈΣΟ∆Α ΑΠΟ ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 

Με την έγκριση της διανοµής τους από την Γενική Συνέλευση των µετόχων. 

3.17 ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΙΚΑ ΕΣΟ∆Α-ΕΞΟ∆Α (ΚΑΘΑΡΑ) 

Αποτελούνται από τους χρεωστικούς τόκους επί των δανείων, τα συναλλαγµατικά κέρδη ή ζηµιές από τον 
δανεισµό των εταιρειών και τα έσοδα από δεδουλευµένους πιστωτικούς τόκους από επενδυθέντα διαθέσιµα και 
τόκους από τρεχούµενους λογαριασµούς πελατών. 

3.18 ΜΙΣΘΩΣΕΙΣ 

Κριτήριο για το χαρακτηρισµό µιας µίσθωσης ως χρηµατοδοτική ή λειτουργική είναι η ουσία της συναλλαγής 
και όχι ο τύπος της σύµβασης. 

Ενδεικτικές περιπτώσεις κατά τις οποίες η µίσθωση θεωρείται ως χρηµατοδοτική, και λογίζεται ως απόκτηση 
παγίου και ανάληψη µιας υποχρέωσης, είναι οι παρακάτω: 

• Μεταφορά της ιδιοκτησίας του µισθωµένου παγίου στον µισθωτή στο τέλος της περιόδου µίσθωσης, 
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• δικαίωµα αγοράς του µισθωµένου παγίου από το µισθωτή στη λήξη της µίσθωσης µε ευνοϊκούς όρους, 
• διάρκεια της µίσθωσης µεγαλύτερη ή ίση µε το 75% της οικονοµικής ζωής του µισθωµένου παγίου, 
• παρούσα αξία των ελάχιστων πληρωµών µίσθωσης µεγαλύτερη ή ίση µε το 90% της πραγµατικής αξίας 

του µισθωµένου παγίου. 
 

Στις ανωτέρω περιπτώσεις τα καταβαλλόµενα ενοίκια διαχωρίζονται σε χρηµατοοικονοµικά έξοδα (τόκους) 
που καταχωρούνται απευθείας στα αποτελέσµατα και σε µείωση της αναληφθείσας υποχρέωσης. 

Όλες οι υπόλοιπες συµβάσεις µίσθωσης χαρακτηρίζονται ως λειτουργικές, οπότε τα ενοίκια καταχωρούνται 
απευθείας στα αποτελέσµατα µε την πραγµατοποίησή τους. 

3.19 ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 

Τα µερίσµατα που διανέµονται στους µετόχους του Οµίλου αναγνωρίζονται ως υποχρέωση στις Οικονοµικές 
Καταστάσεις όταν η διανοµή τους εγκρίνεται από την Γενική Συνέλευση των µετόχων. 

3.20 ΚΕΡ∆Η ΑΝΑ ΜΕΤΟΧΗ 

Τα βασικά και τα αποµειωµένα κέρδη ανά µετοχή, υπολογίζονται µε τη διαίρεση του αναλογούντος στους 
µετόχους της Εταιρείας καθαρού κέρδους µετά τους φόρους µε το σταθµισµένο µέσο αριθµό των σε 
κυκλοφορία κοινών µετοχών κατά τη διάρκεια της χρήσης. 

3.21 ΝΕΑ ΠΡΟΤΥΠΑ ΚΑΙ ∆ΙΕΡΜΗΝΕΙΕΣ ΠΟΥ ΥΙΟΘΕΤΗΘΗΚΑΝ ΑΠΟ 1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ 2010 

Οι παρούσες οικονοµικές καταστάσεις αφορούν τη χρήση 01.01 - 31.12.2010, και έχουν συνταχθεί: 
 
α) Σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς (∆.Π.Χ.Α.), όπως αυτά υιοθετούνται από 
την Ευρωπαϊκή Ένωση, βάσει του Κανονισµού αριθ. 1606/2002 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 
Συµβουλίου της Ευρωπαϊκής Ένωσης της 19ης Ιουλίου 2002 και 
 
β) µε βάση την αρχή του ιστορικού κόστους.  
 
Τα ποσά που περιλαµβάνονται στις παρούσες οικονοµικές καταστάσεις παρουσιάζονται σε Ευρώ, εκτός αν 
αναφέρεται διαφορετικά στις επιµέρους σηµειώσεις. 
 
Οι εκτιµήσεις και τα κριτήρια που εφαρµόζονται από τον Όµιλο για τη λήψη αποφάσεων και τα οποία 
επηρεάζουν τη σύνταξη των οικονοµικών καταστάσεων, στηρίζονται σε ιστορικά δεδοµένα και σε υποθέσεις 
που, υπό τις παρούσες συνθήκες, κρίνονται λογικές. 
 
Οι εκτιµήσεις και τα κριτήρια λήψης αποφάσεων επανεκτιµώνται για να λάβουν υπόψη τις τρέχουσες εξελίξεις 
και οι επιπτώσεις από τυχόν αλλαγές τους αναγνωρίζονται στις οικονοµικές καταστάσεις κατά το χρόνο που 
πραγµατοποιούνται. 
 
Οι λογιστικές πολιτικές που έχει ακολουθήσει η Εταιρία για τη σύνταξη των ετήσιων οικονοµικών 
καταστάσεων έχουν εφαρµοστεί µε συνέπεια στις χρήσεις 2009 και 2010, και αφού, επιπρόσθετα, ληφθούν 
υπόψη οι κατωτέρω τροποποιήσεις των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς και οι νέες 
∆ιερµηνείες, που εκδόθηκαν από το Συµβούλιο ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων (IASB), υιοθετήθηκαν από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση και η εφαρµογή τους είναι υποχρεωτική από 1 Ιανουαρίου 2010:  
 

Πρότυπα και ∆ιερµηνείες υποχρεωτικές για την τρέχουσα οικονοµική χρήση 

∆ΠΧΑ 3 (Αναθεωρηµένο) «Συνενώσεις Επιχειρήσεων» και ∆ΛΠ 27 (Τροποποιηµένο) 

«Ενοποιηµένες και Ιδιαίτερες Οικονοµικές Καταστάσεις» 

Το αναθεωρηµένο ∆ΠΧΑ 3 εισάγει µια σειρά αλλαγών στο λογιστικό χειρισµό συνενώσεων επιχειρήσεων οι 
οποίες θα επηρεάσουν το ποσό της αναγνωρισθείσας υπεραξίας, τα αποτελέσµατα της αναφερόµενης 
περιόδου στην οποία πραγµατοποιείται η απόκτηση επιχειρήσεων και τα µελλοντικά αποτελέσµατα. Αυτές οι 
αλλαγές περιλαµβάνουν την εξοδοποίηση δαπανών που σχετίζονται µε την απόκτηση και την αναγνώριση 
µεταγενέστερων µεταβολών στην εύλογη αξία του ενδεχόµενου τιµήµατος ("contingent consideration") στα 
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αποτελέσµατα. Το τροποποιηµένο ∆ΛΠ 27 απαιτεί συναλλαγές που οδηγούν σε αλλαγές ποσοστών 
συµµετοχής σε θυγατρική ενώ διατηρεί τον έλεγχο να καταχωρούνται στην καθαρή θέση. Το τροποποιηµένο 
πρότυπο µεταβάλλει το λογιστικό χειρισµό της απώλειας του ελέγχου θυγατρικής. Επιπλέον, δίνεται η 
δυνατότητα επιλογής, σε κάθε συνένωση επιχειρήσεων, ο αποκτών να επιµετρά τυχόν δικαιώµατα 
µειοψηφίας είτε στην εύλογη αξία είτε στο αναλογικό ποσοστό τους επί της µη ελέγχουσας συµµετοχής, κατά 
την αναλογία δικαιωµάτων στα καθαρά αναγνωρίσιµα περιουσιακά στοιχεία του αποκτώµενου. Ο Όµιλος 
εφαρµόζει αυτές τις αλλαγές από την 1η Ιανουαρίου 2010. 

∆ΠΧΑ 2 (Τροποποίηση) «Παροχές που Εξαρτώνται από την Αξία των Μετοχών» 

Σκοπός της τροποποίησης είναι να αποσαφηνίσει το πεδίο εφαρµογής του ∆ΠΧΑ 2 και το λογιστικό χειρισµό 
για τις αµοιβές που εξαρτώνται από την αξία της µετοχής και διακανονίζονται τοις µετρητοίς στις 
ενοποιηµένες ή ατοµικές οικονοµικές καταστάσεις της οικονοµικής οντότητας που λαµβάνει αγαθά ή 
υπηρεσίες, όταν η οικονοµική οντότητα δεν έχει καµία υποχρέωση να εξοφλήσει τις αµοιβές που εξαρτώνται 
από την αξία των µετοχών. Η τροποποίηση αυτή δεν επηρεάζει τις οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου. 

∆ΛΠ 39 (Τροποποίηση) «Χρηµατοοικονοµικά µέσα: Αναγνώριση και Επιµέτρηση» 

Η παρούσα τροποποίηση αποσαφηνίζει τον τρόπο µε τον οποίο θα έπρεπε να εφαρµόζονται, σε 
συγκεκριµένες περιπτώσεις, οι αρχές που καθορίζουν κατά πόσο ένας αντισταθµιζόµενος κίνδυνος ή τµήµα 
των ταµειακών ροών εµπίπτει στο πεδίο εφαρµογής της λογιστικής αντιστάθµισης. Η τροποποίηση αυτή δεν 
εφαρµόζεται στον Όµιλο, καθώς δεν ακολουθεί λογιστική αντιστάθµισης σύµφωνα µε το ∆ΛΠ 39. 

Τροποποιήσεις σε πρότυπα που αποτελούν ένα τµήµα του προγράµµατος ετήσιων βελτιώσεων 
για το 2009 του Σ∆ΛΠ (Συµβούλιο ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων) 

Οι παρακάτω τροποποιήσεις περιγράφουν τις σηµαντικότερες αλλαγές που υπεισέρχονται στα ∆ΠΧΑ ως 
επακόλουθο των αποτελεσµάτων του ετήσιου προγράµµατος βελτιώσεων του Σ∆ΛΠ που δηµοσιεύτηκε τον 
Απρίλιο του 2009. Οι παρακάτω τροποποιήσεις ισχύουν για την τρέχουσα οικονοµική χρήση. Επίσης, εφόσον 
δεν αναφέρεται διαφορετικά, οι τροποποιήσεις αυτές δεν έχουν σηµαντική επίπτωση στις οικονοµικές 
καταστάσεις του Οµίλου. 

∆ΠΧΑ 2 «Παροχές που Εξαρτώνται από την Αξία των Μετοχών» 

Η τροποποίηση επιβεβαιώνει ότι η συνεισφορά µιας επιχείρησης για τη σύσταση µίας κοινοπραξίας και οι 
συνενώσεις επιχειρήσεων µεταξύ οντοτήτων υπό κοινό έλεγχο εξαιρούνται από το πεδίο εφαρµογής του 
∆ΠΧΑ 2. 

∆ΠΧΑ 5 «Μη Κυκλοφορούντα Περιουσιακά Στοιχεία που Κατέχονται προς Πώληση και 
∆ιακοπείσες ∆ραστηριότητες» 

Η τροποποίηση αποσαφηνίζει γνωστοποιήσεις που απαιτούνται όσον αφορά τα µη κυκλοφορούντα 
περιουσιακά στοιχεία που κατατάσσονται ως κατεχόµενα προς πώληση ή τις διακοπείσες δραστηριότητες. 

∆ΠΧΑ 8 «Κλάδοι ∆ραστηριοτήτων» 

Η τροποποίηση παρέχει διευκρινίσεις όσον αφορά την γνωστοποίηση πληροφοριών σχετικά µε τα 
περιουσιακά στοιχεία του τοµέα. 

∆ΛΠ 1 «Παρουσίαση των Οικονοµικών Καταστάσεων» 

Η τροποποίηση παρέχει διευκρινίσεις ότι ο πιθανός διακανονισµός µιας υποχρέωσης µε την έκδοση 
συµµετοχικών τίτλων δεν έχει σχέση µε την κατάταξή της ως κυκλοφορούν ή µη κυκλοφορούν στοιχείο. 

∆ΛΠ 7 «Καταστάσεις Ταµειακών Ροών» 

Η τροποποίηση απαιτεί ότι µόνο οι δαπάνες που καταλήγουν στην αναγνώριση περιουσιακού στοιχείου 
µπορούν να κατατάσσονται ως επενδυτικές δραστηριότητες. 
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∆ΛΠ 17 «Μισθώσεις» 

Η τροποποίηση παρέχει διευκρινίσεις ως προς την κατάταξη των µισθώσεων σε γη ως χρηµατοδοτικές ή 
λειτουργικές µισθώσεις. 

∆ΛΠ 36 «Αποµείωση Αξίας Περιουσιακών Στοιχείων» 

Η τροποποίηση διευκρινίζει ότι η µεγαλύτερη µονάδα δηµιουργίας ταµειακών ροών στην οποία πρέπει να 
επιµεριστεί η υπεραξία για τους σκοπούς του ελέγχου αποµείωσης είναι ένας λειτουργικός τοµέας όπως 
ορίζεται από την παράγραφο 5 του ∆ΠΧΑ 8. 

∆ΛΠ 38 «Άϋλα Περιουσιακά Στοιχεία» 

Οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν (α) τις απαιτήσεις σύµφωνα µε το ∆ΠΧΑ 3 (αναθεωρηµένο) όσον αφορά το 
λογιστικό χειρισµό των άϋλων περιουσιακών στοιχείων που αποκτήθηκαν σε µία συνένωση επιχειρήσεων και 
(β) την περιγραφή των µεθόδων αποτίµησης που χρησιµοποιούνται ευρέως από τις οικονοµικές οντότητες 
κατά την επιµέτρηση της εύλογης αξίας των άϋλων περιουσιακών στοιχείων που αποκτήθηκαν σε µία 
συνένωση επιχειρήσεων και δεν διαπραγµατεύονται σε ενεργές αγορές. 

∆ΛΠ 39 «Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: Αναγνώριση και Επιµέτρηση» 

Οι τροποποιήσεις αφορούν (α) διευκρινίσεις σχετικά µε το διαχωρισµό των προστίµων από προπληρωµή 
δανείων, εφόσον αποτελούν ενσωµατωµένα παράγωγα, από το κύριο συµβόλαιο, (β) το πεδίο απαλλαγής 
των ΣΜΕ εφόσον προκύπτουν συνενώσεις επιχειρήσεων και (γ) διευκρινίσεις ότι τα κέρδη ή ζηµιές από 
αντιστάθµιση ταµειακών ροών µιας προσδοκώµενης συναλλαγής πρέπει να επαναταξινοµηθούν από τη 
κατάσταση συγκεντρωτικών εσόδων στα αποτελέσµατα στην περίοδο κατά την οποία η αντισταθµιζόµενη 
προσδοκώµενη ταµειακή ροή επηρεάζει τα αποτελέσµατα. 

Πρότυπα και ∆ιερµηνείες υποχρεωτικές από περιόδους που ξεκινούν την ή µετά από 1 Ιανουαρίου 2011 

 ∆ΠΧΑ 9 «Χρηµατοοικονοµικά µέσα» (εφαρµόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή 
µετά την 1 η Ιανουαρίου 2013) 

Το ∆ΠΧΑ 9 αποτελεί το πρώτο µέρος της πρώτης φάσης στο έργο του Σ∆ΛΠ (Συµβούλιο ∆ιεθνών Λογιστικών 
Προτύπων) για την αντικατάσταση του ∆ΛΠ 39. Το ∆ΠΧΑ 9 ορίζει ότι όλα τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά 
στοιχεία επιµετρώνται αρχικά στην εύλογη αξία τους. Η µεταγενέστερη επιµέτρηση των χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών στοιχείων γίνεται είτε στο αποσβεσµένο κόστος είτε στην εύλογη αξία και εξαρτάται από το 
επιχειρηµατικό µοντέλο της οικονοµικής οντότητας σχετικά µε τη διαχείριση των χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών.Ο Όµιλος βρίσκεται στη διαδικασία εκτίµησης της επίδρασης του ∆ΠΧΑ 9 στις οικονοµικές του 
καταστάσεις. Το ∆ΠΧΑ 9 δεν µπορεί να εφαρµοστεί νωρίτερα από τον Όµιλο διότι δεν έχει υιοθετηθεί από 
την Ευρωπαϊκή Ένωση. Μόνο όταν υιοθετηθεί, ο Όµιλος θα αποφασίσει εάν θα εφαρµόσει το ∆ΠΧΑ 9 
νωρίτερα από την 1 Ιανουαρίου 2013. 

∆ΛΠ 12 (Τροποποίηση) «Φόροι εισοδήµατος» (εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που 
ξεκινούν την ή µετά την 1 η Ιανουαρίου 2012) 

Η τροποποίηση του ∆ΛΠ 12 παρέχει µια πρακτική µέθοδο για την επιµέτρηση των αναβαλλόµενων 
φορολογικών υποχρεώσεων και αναβαλλόµενων φορολογικών περιουσιακών στοιχείων όταν επενδυτικά 
ακίνητα επιµετρώνται µε τη µέθοδο εύλογης αξίας σύµφωνα µε το ∆ΛΠ 40 «Επενδύσεις σε ακίνητα». 
Σύµφωνα µε το ∆ΛΠ 12, η επιµέτρηση της αναβαλλόµενης φορολογίας εξαρτάται από τον τρόπο που η 
οικονοµική οντότητα αναµένει να ανακτήσει το περιουσιακό στοιχείο: µέσω της χρήσης του ή µέσω της 
πώλησης. Λόγω της δυσκολίας και υποκειµενικότητας στον καθορισµό του τρόπου ανάκτησης της αξίας όταν 
το επενδυτικό ακίνητο επιµετράται σε εύλογη αξία σύµφωνα µε το ∆ΛΠ 40, η τροποποίηση αυτή εισαγάγει 
την υπόθεση ότι το επενδυτικό ακίνητο θα ανακτηθεί εξ'ολοκλήρου µέσω της πώλησης. Αυτή η υπόθεση 
καταρρίπτεται εάν το επενδυτικό ακίνητο αποσβένεται και αποτελεί µέρος ενός επιχειρηµατικού µοντέλου 
όπου ο σκοπός είναι να ανακτηθούν τα οικονοµικά οφέλη που εµπερικλείονται στο επενδυτικό ακίνητο µέσω 
της χρήσης του και όχι µέσω της πώλησης. Η υπόθεση αυτή δεν καταρρίπτεται για γήπεδα που είναι 
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επενδυτικά ακίνητα, επειδή η αξία των γηπέδων µπορεί να ανακτηθεί µόνο µέσω πώλησης. Η τροποποίηση 
αυτή δεν έχει ακόµη υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

 

∆ΛΠ 24 (Τροποποίηση) «Γνωστοποιήσεις συνδεδεµένων µερών» (εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές 
περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1 η Ιανουαρίου 2011) 

Η παρούσα τροποποίηση επιχειρεί να µειώσει τις γνωστοποιήσεις των συναλλαγών ανάµεσα σε συνδεδεµένα 
µέρη δηµοσίου (government-related entities) και να αποσαφηνίσει την έννοια του συνδεδεµένου µέρους. 
Συγκεκριµένα, καταργείται η υποχρέωση των συνδεδεµένων µερών δηµοσίου να γνωστοποιήσουν τις 
λεπτοµέρειες όλων των συναλλαγών µε το δηµόσιο και µε άλλα συνδεδεµένα µέρη δηµοσίου, αποσαφηνίζει 
και απλοποιεί τον ορισµό του συνδεδεµένου µέρους και επιβάλλει την γνωστοποίηση όχι µόνο των σχέσεων, 
των συναλλαγών και των υπολοίπων ανάµεσα στα συνδεδεµένα µέρη αλλά και των δεσµεύσεων τόσο στις 
ατοµικές όσο και στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις. Ο Όµιλος θα εφαρµόσει αυτές τις αλλαγές από 
την ηµέρα που τίθενται σε εφαρµογή. 

 

∆ΛΠ 32 (Τροποποίηση) «Χρηµατοοικονοµικά µέσα: Παρουσίαση» (εφαρµόζεται για ετήσιες 
λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1 η Φεβρουαρίου 2010) 

Η παρούσα τροποποίηση παρέχει επεξηγήσεις σχετικά µε τον τρόπο µε τον οποίο ορισµένα δικαιώµατα 
πρέπει να ταξινοµηθούν. Συγκεκριµένα, δικαιώµατα, δικαιώµατα προαίρεσης ή δικαιώµατα αγοράς µετοχής 
για την απόκτηση συγκεκριµένου αριθµού ιδίων συµµετοχικών τίτλων της οικονοµικής οντότητας για ένα 
συγκεκριµένο ποσό οποιουδήποτε νοµίσµατος αποτελούν συµµετοχικούς τίτλους εάν η οικονοµική οντότητα 
προσφέρει αυτά τα δικαιώµατα, δικαιώµατα προαίρεσης ή δικαιώµατα αγοράς µετοχής αναλογικά σε όλους 
τους υφιστάµενους µετόχους της ίδιας κατηγορίας των ιδίων, µη παραγώγων, συµµετοχικών τίτλων. Η 
συγκεκριµένη τροποποίηση δεν αναµένεται να έχει επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου. 

 

∆ΠΧΑ 7 (Τροποποίηση) «Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: Γνωστοποιήσεις» - µεταβιβάσεις 
χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων  

(εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1 η Ιουλίου 2011) 

Η παρούσα τροποποίηση παρέχει τις γνωστοποιήσεις για µεταβιβασµένα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά 
στοιχεία που δεν έχουν αποαναγνωριστεί εξ'ολοκλήρου καθώς και για µεταβιβασµένα χρηµατοοικονοµικά 
περιουσιακά στοιχεία που έχουν αποαναγνωριστεί εξ'ολοκλήρου αλλά για τα οποία ο Όµιλος έχει 
συνεχιζόµενη ανάµειξη. Παρέχει επίσης καθοδήγηση για την εφαρµογή των απαιτούµενων γνωστοποιήσεων. 
Η τροποποίηση αυτή δεν έχει ακόµη υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Ε∆∆ΠΧΑ 19 «∆ιαγραφή Χρηµατοοικονοµικών Υποχρεώσεων µε συµµετοχικούς τίτλους» 

(εφαρµόζεται για ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1 Ιουλίου 2010) Η ∆ιερµηνεία 19 
αναφέρεται στο λογιστικό χειρισµό από την οικονοµική οντότητα που εκδίδει συµµετοχικούς τίτλους σε έναν 
πιστωτή, προκειµένου να διακανονιστεί, ολόκληρη ή εν µέρει, µια χρηµατοοικονοµική υποχρέωση. Η 
διερµηνεία αυτή δεν έχει εφαρµογή στον Όµιλο. 

Ε∆∆ΠΧΑ 14 (Τροποποίηση) «Όρια Περιουσιακών Στοιχείων Καθορισµένων Παροχών, Ελάχιστο 
Απαιτούµενο Σχηµατισµένο κεφάλαιο και η αλληλεπίδρασή τους» (εφαρµόζεται για τις ετήσιες 
λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1 Ιανουαρίου 2011) Οι τροποποιήσεις εφαρµόζονται σε 
περιορισµένες περιπτώσεις: όταν η οικονοµική οντότητα υπόκειται σε ελάχιστο απαιτούµενο σχηµατισµένο 
κεφάλαιο και προβαίνει σε πρόωρη καταβολή των εισφορών για κάλυψη αυτών των απαιτήσεων. Οι 
τροποποιήσεις αυτές επιτρέπουν σε µία τέτοια οικονοµική οντότητα να αντιµετωπίσει το όφελος από µια 
τέτοια πρόωρη πληρωµή ως περιουσιακό στοιχείο. Η διερµηνεία δεν έχει εφαρµογή στον Όµιλο. 
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3.22 ΑΡΧΗ ΕΝΟΠΟΙΗΣΗΣ 

Η Οικονοµική Έκθεση του Οµίλου περιλαµβάνει την Μητρική Εταιρεία και τις θυγατρικές στις οποίες αυτή 
ασκεί έλεγχο, δηλαδή δυνατότητα της Μητρικής να ορίζει τις αποφάσεις που αφορούν τις χρηµατοοικονοµικές 
και λειτουργικές αρχές διαχείρισης των θυγατρικών, µε σκοπό να έχει οφέλη από αυτές. 

Οι Οικονοµικές Καταστάσεις των θυγατρικών καταρτίζονται την ίδια ηµεροµηνία και µε τις ίδιες λογιστικές 
πολιτικές µε τις Οικονοµικές Καταστάσεις της Μητρικής και διενεργούνται αναγκαίες εγγραφές αναµόρφωσης, 
για να διασφαλιστεί η συνέπεια των ακολουθούµενων λογιστικών πολιτικών. Οι θυγατρικές εταιρείες, οι 
οποίες ενοποιούνται, από την ηµεροµηνία που αποκτάται ο έλεγχος και παύουν να ενοποιούνται από την 
ηµεροµηνία που ο έλεγχος µεταβιβάζεται εκτός Οµίλου, µε την µέθοδο της ολικής ενοποίησης, είναι οι 
ακόλουθες: 

 

 

Επωνυµία ∆ραστηριότητα Έδρα Συµµετοχή 31.12.10 

KLEFER A.E. 
Παραγωγή και εµπορία αυτοµάτων θυρών 
ανελκυστήρων 

ΒΙΠΕ Κιλκίς, Ελλάδα 50% 

KLEEMANN ASANSOR S.Α. 
Εµπορία ολοκληρωµένων συστηµάτων 
ανελκυστήρων 

Κωνσταντινούπολη, 
Τουρκία 

70% 

KLEEMANN LIFTOVI D.O.O  
Εµπορία ολοκληρωµένων συστηµάτων 
ανελκυστήρων 

Βελιγράδι, Σερβία 60% 

KLEEMANN LIFT RO S.R.L. 
Εµπορία ολοκληρωµένων συστηµάτων 
ανελκυστήρων 

Βουκουρέστι, 
Ρουµανία 

100% 

MODA LIFT A.Β.Ε.E. 
Παραγωγή και εµπορία εξαρτηµάτων 
ανελκυστήρων 

ΒΙΠΕ Κιλκίς, Ελλάδα 100% 

HONG KONG ELEVATOR 
SYSTEMS LIMITED 

Συµµετοχή σε λοιπές επιχειρήσεις Χονγκ-Κονγκ 100% 

Ενδοεταιρικά υπόλοιπα και συναλλαγές, καθώς και κέρδη ή ζηµιές από αυτές, απαλείφονται κατά τη σύνταξη 
των ενοποιηµένων Οικονοµικών Καταστάσεων, ενώ µη πραγµατοποιηµένα κέρδη και µη πραγµατοποιηµένες 
ζηµιές από συναλλαγές µε συνδεδεµένες εταιρείες απαλείφονται µέχρι το ύψος της συµµετοχής του Οµίλου σε 
αυτές. 

 

4  ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗ ΚΑΤΑ ΤΟΜΕΑ 

Αναφέρεται στους τοµείς δραστηριότητας των εταιρειών του Οµίλου που πρέπει να αναφέρονται ξεχωριστά 
στις Οικονοµικές Καταστάσεις. Η ∆ιοίκηση αξιολογεί την επίδραση των τοµέων δραστηριότητας, βασιζόµενη 
στα λειτουργικά και στα καθαρά κέρδη. Βάσει των ποσοτικών κριτηρίων που θέτει το σχετικό πρότυπο, η 
Ελλάδα, η Ευρωπαϊκή Ένωση, η Τουρκία και οι λοιπές χώρες ορίστηκαν ως λειτουργικοί τοµείς 
δραστηριότητας. Οι γεωγραφικοί τοµείς δραστηριότητας του Οµίλου καθορίζονται από τη τοποθεσία των 
περιουσιακών στοιχείων και της δραστηριότητας στην οποία αυτός λειτουργεί, καθώς και από το ιδιαίτερο 
εµπορικό, τεχνικό και πολιτικοοικονοµικό περιβάλλον. Ο κύκλος εργασιών στον γεωγραφικό τοµέα, 
παρουσιάζεται στη γεωγραφική περιοχή, όπου ο πελάτης είναι εγκατεστηµένος και περιλαµβάνει πωλήσεις 
προϊόντων και εµπορευµάτων. 
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1 Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 2010 1 Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 2009 ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΙ 
ΤΟΜΕΙΣ 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 
ΟΜΙΛΟΥ Ελλάδα Ε.Ε. 

Τρίτες 
χώρες Τουρκία Λοιπά Σύνολο Ελλάδα Ε.Ε. 

Τρίτες 
χώρες Τουρκία Λοιπά Σύνολο 

Έσοδα από πελάτες 
Οµίλου 49.405.825 21.471.711 18.725.055 20.975.730 - 110.578.320 56.338.013 24.255.211 17.070.339 16.375.940 - 114.039.504 

Ενδοεταιρικές πωλήσεις (8.773.150) (3.812.800) (3.325.068) (3.724.727) - (19.635.746) (8.986.854) (3.869.111) (2.723.004) (2.612.236) - (18.191.205) 

Σύνολο πωλήσεων 40.632.675 17.658.911 15.399.987 17.251.002 - 90.942.575 47.351.160 20.386.100 14.347.335 13.763.704 - 95.848.299 

Κόστος πωληθέντων (35.033.789) (15.324.009) (13.508.841) (16.038.063) - (79.904.701) (39.744.505) (17.182.076) (12.344.533) (12.154.453) - (81.425.567) 
Ενδοεταιρικό κόστος 
πωληθέντων 8.803.335 3.825.919 3.336.508 3.737.543 - 19.703.304 9.077.302 3.908.052 2.750.410 2.638.527 - 18.374.290 

Μικτά 
αποτελέσµατα 14.402.220 6.160.821 5.227.654 4.950.483 - 30.741.178 16.683.957 7.112.076 4.753.212 4.247.778 - 32.797.022 

Άλλα έσοδα 
εκµετάλλευσης 18.430 - 17.358 (173.952) 1.105.342 967.178 9.898 - 89.395 - 1.108.215 1.207.508 
Ενδοεταιρικά άλλα έσοδα 
εκµετάλλευσης - - - - (142.652) (142.652) - - - - (150.425) (150.425) 

Έξοδα ∆ιάθεσης (8.987.390) (3.784.948) (3.254.401) (1.993.001) - (18.019.741) (8.882.116) (3.713.554) (2.591.768) (1.691.042) - (16.878.480) 

Έξοδα ∆ιοίκησης - - - - (5.619.656) (5.619.656)  - - - (5.053.335) (5.053.335) 
Ενδοεταιρικά έξοδα 
∆ιοίκησης     92.252 92.252     102.425 102.425 
Έξοδα Ερευνών και 
Ανάπτυξης (632.792) (260.911) (210.387) (76.133) - (1.180.224) (661.210) (279.111) (167.160) (49.008) - (1.156.490) 

Κέρδη προ φόρων, 
χρηµατ. & επενδυτ. 
αποτ/των 4.800.469 2.114.962 1.780.224 2.707.396 (4.564.714) 6.838.335 7.150.529 3.119.411 2.083.679 2.507.728 (3.993.120) 10.868.225 

Χρηµατοδοτικά έσοδα - - - - 460.077 460.077 - - - - 450.473 450.473 

Χρηµατοδοτικά έξοδα - - - - (1.463.834) (1.463.834) - - - - (1.770.431) (1.770.431) 
Έσοδα από µερίσµατα 
συµµετοχών και 
χρεογράφων - - - - 67.230 67.230 - - - - 56.536 56.536 
Αύξηση (µείωση) αξίας 
επενδύσεων σε 
συµµετοχές και 
χρεόγραφα - -  - (103.333) (103.333) - - - - 98.379 98.379 

Κέρδη προ φόρων  4.800.469 2.114.962 1.780.224 2.707.396 (5.604.574) 5.798.475 7.150.529 3.119.411 2.083.679 2.507.728 (5.158.163) 9.703.182 

Φόρος εισοδήµατος     (2.230.206) (2.230.206)  - - - (3.138.526) (3.138.526) 

Κέρδη µετά φόρων 4.800.469 2.114.962 1.780.224 2.707.396 (7.834.780) 3.568.269 7.150.528 3.119.411 2.083.679 2.507.728 (8.296.689) 6.564.656 

∆ικαιώµατα µειοψηφίας - - - - (1.296.641) (1.296.641) - - - - (1.417.871) (1.417.871) 

Κέρδη µετόχων 
Μητρικής 4.800.469 2.114.962 1.780.224 2.707.396 (9.131.421) 2.271.628 7.150.528 3.119.411 2.083.679 2.507.728 (9.714.560) 5.146.785 
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ΕΕΕΤΤΤΗΗΗΣΣΣΙΙΙΑΑΑ   ΟΟΟΙΙΙΚΚΚΟΟΟΝΝΝΟΟΟΜΜΜΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΈΈΈΚΚΚΘΘΘΕΕΕΣΣΣΗΗΗ   ΧΧΧΡΡΡΗΗΗΣΣΣΗΗΗΣΣΣ   222000111000   
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1 Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 2010 1 Ιανουαρίου έως 31 ∆εκεµβρίου 2009 ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΙ 
ΤΟΜΕΙΣ 
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 
ΟΜΙΛΟΥ Ελλάδα Ε.Ε. 

Τρίτες 
χώρες Τουρκία Λοιπά Σύνολο Ελλάδα Ε.Ε. 

Τρίτες 
χώρες Τουρκία Λοιπά Σύνολο 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ             
Ιδιοχρησιµοποιούµενα 
ενσώµατα πάγια 
στοιχεία 35.697.395 11.459 1.153.403 49.735 - 36.911.992 34.115.692 17.494 1.191.105 56.944 - 35.381.235 
Άυλα περιουσιακά 
στοιχεία 900.007 1.332 - 9.206 - 910.545 878.575 2.597 - 14.145 - 895.317 
Επενδύσεις σε 
ακίνητα 274.409 - - 72.079 - 346.488 280.971 - - 69.842 - 350.813 

Αποθέµατα - - - - 21.999.556 21.999.556 - - - - 20.958.731 20.958.731 
Ενδοεταιρικά 
αποθέµατα - - - - (599.084) (599.084) - - - - (616.241) (616.241) 

Απαιτήσεις 49.292.301 4.739.235 4.518.962 9.104.943 - 67.655.442 56.028.729 4.230.574 3.735.650 8.146.370 - 72.141.323 
Ενδοεταιρικές 
απαιτήσεις - - - - (3.694.845) (3.694.845) - - - - (4.235.006) (4.235.006) 
Βραχυπρόθεσµες 
επενδύσεις και 
χρεόγραφα 54.841 - - -  54.841 147.558 - - - - 147.558 
Λοιπά στοιχεία 
Ενεργητικού - - - - 33.067.528 33.067.528 - - - - 18.740.931 18.740.931 
Σύνολο 
Ενεργητικού 86.218.954 4.752.025 5.672.365 9.235.963 50.773.156 156.652.462 91.451.525 4.250.665 4.926.754 8.287.301 34.848.415 143.764.661 

Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 
ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ             

Προµηθευτές 16.491.757 2.595.561 1.542.916 1.649.728 - 22.279.961 8.223.691 2.547.419 1.505.677 1.861.559 - 14.138.346 
Ενδοεταιρικοί 
προµηθευτές (2.734.945) (430.440) (255.873) (273.586) - (3.694.844) (2.463.328) (763.055) (451.011) (557.612) - (4.235.006) 

Αποτελέσµατα εις νέο  - - - - 3.581.141 3.581.141 - - - - 6.435.171 6.435.171 
Ενδοεταιρικά 
αποτελέσµατα εις νέο - - - - (1.309.513) (1.309.513) - - - - (1.295.416) (1.295.416) 
Αποτελέσµατα 
προηγούµενης 
χρήσης - - - - 14.930.325 14.930.325 - - - - 14.395.193 14.395.193 
Ενδοεταιρικά 
αποτελέσµατα 
προηγούµενης 
χρήσης - - - - (4.521.642) (4.521.642) - - - - (4.200.326) (4.200.326) 
Λοιπά στοιχεία 
παθητικού - - - - 125.155.239 125.155.239 - - - - 116.939.590 116.939.590 
Ενδοεταιρικά λοιπά 
στοιχεία παθητικού - - - - 231.795 231.795 - - - - 1.587.110 1.587.110 
Σύνολο Ιδίων 
Κεφαλαίων και 
Υποχρεώσεων 13.756.812 2.165.120 1.287.043 1.376.142 138.067.345 156.652.462 5.760.363 1.784.364 1.054.666 1.303.947 133.861.321 143.764.661 
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5. Ι∆ΙΟΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΟΥΜΕΝΑ ΕΝΣΩΜΑΤΑ ΠΑΓΙΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Χρήση της εύλογης αξίας ως µεθόδου επανεκτίµησης: Ο Όµιλος κάθε 3-5 χρόνια προβαίνει σε επανεκτίµηση της αξίας των γηπέδων και οικοπέδων του. Η 
τελευταία αναπροσαρµογή έγινε την 31 ∆εκεµβρίου 2007 µε την χρήση της µεθόδου της αγοραίας αξίας.  

Τα ιδιοχρησιµοποιούµενα ενσώµατα πάγια στοιχεία αναλύονται ως εξής: 

ΟΜΙΛΟΣ 
Γήπεδα-
Οικόπεδα 

Κτίρια 
Μηχ/κος 

Εξοπλισµός 
Μέσα 

Μεταφοράς 
Έπιπλα 
και Η/Υ 

Ακινητοποιήσεις 
υπό εκτέλεση 

ΣΥΝΟΛΟ 

Αξία κτήσης 1 Ιανουαρίου 2009 5.341.478 17.164.410 14.346.035 2.238.991 4.051.275 3.181.273 46.323.461 
Προσθήκες - 1.078 191.757 236.960 260.766 1.991.395 2.681.956 
Αναπροσαρµογές 14.594 - - - - - 14.594 
Μεταφορές - 1.007.558 4.962 4.896 3.733 (1.021.149) - 
Πωλήσεις  - - (164) (44.876) (5.210) - (50.250) 
Συναλλαγµατική διαφορά  (6.942) (49.029) (1.171) (2.066) (7.503) (8.490) (75.201) 

Αξία κτήσης 31 ∆εκεµβρίου 2009 5.349.130 18.124.017 14.541.420 2.433.904 4.303.060 4.143.029 48.894.560 

Σωρευµένες αποσβέσεις 1 Ιανουαρίου 2009 - 2.123.413 6.374.828 838.795 2.272.004 - 11.609.040 
Αποσβέσεις χρήσης - 375.272 962.744 154.915 439.749 - 1.932.680 
Αποσβέσεις πωληθέντων - - (25) (16.790) (4.272) - (21.086) 
Συναλλαγµατική διαφορά  - (2.813) (315) (1.000) (3.181) - (7.309) 

Συσσωρευµένες αποσβέσεις 31 ∆εκεµβρίου 2009 - 2.495.872 7.337.233 975.920 2.704.300 - 13.513.325 

Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2009 5.349.130 15.628.145 7.204.187 1.457.984 1.598.760 4.143.029 35.381.235 

Αξία κτήσης 1 Ιανουαρίου 2010 5.349.130 18.124.017 14.541.420 2.433.905 4.303.060 4.143.029 48.894.561 
Προσθήκες 314.010 538.641 927.155 55.561 314.635 1.466.216 3.616.217 
Αναπροσαρµογές 14.377 - - - - - 14.377 
Μεταφορές - 4.776.787 708 - 9.179 (4.786.674) - 
Πωλήσεις  - (2.485) - - (7.242) - (9.727) 
Καταστροφές - - - - (132.090) - (132.090) 

Συναλλαγµατική διαφορά  (9.183) (54.185) 3.158 (2.328) (3.423) (43.718) (109.677) 

Αξία κτήσης 31 ∆εκεµβρίου 2010 5.668.334 23.382.775 15.472.441 2.487.137 4.484.120 778.853 52.273.660 
Συσσωρευµένες αποσβέσεις 1 Ιανουαρίου 2010 - 2.495.872 7.337.233 975.920 2.704.300 - 13.513.325 
Αποσβέσεις χρήσης - 398.469 984.307 158.640 451.200 - 1.992.617 
Αποσβέσεις πωληθέντων - (439) - - (7.193) - (7.632) 
Αποσβέσεις Καταστροφέντων - - - - (131.909) - (131.909) 
Συναλλαγµατική διαφορά  - (4.048) 1.238 (1.269) (652) - (4.732) 
Συσσωρευµένες αποσβέσεις 31 ∆εκεµβρίου 2010 - 2.889.854 8.322.778 1.133.291 3.015.746 - 15.361.669 

Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2010 5.668.334 20.492.922 7.149.663 1.353.846 1.468.374 778.853 36.911.992 
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ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Γήπεδα-
Οικόπεδα 

Κτίρια 
Μηχ/κος 

Εξοπλισµός 
Μέσα 

Μεταφοράς 
Έπιπλα 
και Η/Υ 

Ακινητοποιήσεις 
υπό εκτέλεση 

ΣΥΝΟΛΟ 

Αξία κτήσης 1 Ιανουαρίου 2009 4.709.331 14.043.754 10.086.911 1.868.034 3.166.822 3.016.602 36.891.456 

Προσθήκες  278 172.968 220.600 234.862 1.494.834 2.123.542 
Μεταφορές - 852.642    (852.642) - 
Πωλήσεις  -   (38.831) (5.210)  (44.041) 

Αξία κτήσης 31 ∆εκεµβρίου 2009 4.709.331 14.896.674 10.259.879 2.049.803 3.396.475 3.658.795 38.970.957 

Σωρευµένες αποσβέσεις 1 Ιανουαρίου 2009 - 1.782.481 4.923.430 717.383 1.846.620 - 9.269.914 
Αποσβέσεις χρήσης - 307.683 656.946 117.829 341.479 - 1.423.937 

Αποσβέσεις πωληθέντων - - - (13.614) (4.272) - (17.886) 

Συσσωρευµένες αποσβέσεις 31 ∆εκεµβρίου 
2009 - 2.090.164 5.580.376 821.598 2.183.827 - 10.675.964 

Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2009 4.709.331 12.806.510 4.679.503 1.228.205 1.212.648 3.658.795 28.294.993 

Αξία κτήσης 1 Ιανουαρίου 2010 4.709.331 14.896.674 10.259.879 2.049.803 3.396.475 3.658.795 38.970.957 

Προσθήκες 314.010 538.641 268.127 40.161 266.285 1.384.224 2.811.448 

Μεταφορές - 4.773.388 - - 6.855 (4.780.243) - 

Πωλήσεις  - - - - (5.087) - (5.087) 

Καταστροφές - - - - (131.767) - (131.767) 

Αξία κτήσης 31 ∆εκεµβρίου 2010 5.023.340 20.208.704 10.528.006 2.089.964 3.532.761 262.776 41.645.551 
Συσσωρευµένες αποσβέσεις 1 Ιανουαρίου 
2010 - 2.090.164 5.580.376 821.598 2.183.827 - 10.675.964 

Αποσβέσεις χρήσης - 327.680 645.877 120.245 353.607 - 1.447.410 

Αποσβέσεις πωληθέντων - - - - (5.037) - (5.037) 

Αποσβέσεις Καταστραφέντων - - - - (131.766) - (131.766) 

Συσσωρευµένες αποσβέσεις 31 ∆εκεµβρίου 
2010 - 2.417.844 6.226.253 941.843 2.400.631 - 11.986.571 

Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2010 5.023.340 17.790.860 4.301.753 1.148.120 1.132.131 262.776 29.658.980 
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ΕΕΕΤΤΤΗΗΗΣΣΣΙΙΙΑΑΑ   ΟΟΟΙΙΙΚΚΚΟΟΟΝΝΝΟΟΟΜΜΜΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΈΈΈΚΚΚΘΘΘΕΕΕΣΣΣΗΗΗ   ΧΧΧΡΡΡΗΗΗΣΣΣΗΗΗΣΣΣ   222000111000   
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6. ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΙΣ ΣΕ ΑΚΙΝΗΤΑ 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Αξία κτήσης 1 Ιανουαρίου 2009 378.774 304.456 
Συναλλαγµατική διαφορά  (671) - 

Αξία κτήσης 31 ∆εκεµβρίου 2009 378.103 304.456 

Σωρευµένες αποσβέσεις 1 Ιανουαρίου 2009 19.277 16.924 

Αποσβέσεις χρήσης 8.034 6.562 
Συναλλαγµατική διαφορά  (21) - 

Σωρευµένες αποσβέσεις 31 ∆εκεµβρίου 2009 27.291 23.486 

Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2009 350.813 280.970 

   
Αξία κτήσης 1 Ιανουαρίου 2010 378.103 304.456 
Συναλλαγµατική διαφορά  3.997 - 

Αξία κτήσης 31 ∆εκεµβρίου 2010 382.100 304.456 

Σωρευµένες αποσβέσεις 1 Ιανουαρίου 2010 27.291 23.486 
Αποσβέσεις χρήσης 8.114 6.561 

Συναλλαγµατική διαφορά  207 - 

Σωρευµένες αποσβέσεις 31 ∆εκεµβρίου 2010 35.612 30.047 

Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2010 346.488 274.409 

Ο Όµιλος εφαρµόζει το µοντέλο κόστους για την επιµέτρηση των επενδύσεων σε ακίνητα, τα οποία έχει στην 
ιδιοκτησία τους και δεν τα χρησιµοποιεί για τις συνήθεις παραγωγικές εργασίες τους, αλλά τα εκµισθώνει σε 
τρίτους.  

Οι αποσβέσεις τους υπολογίζονται µε τη µέθοδο της σταθερής απόσβεσης στη διάρκεια της εκτιµώµενης 
ωφέλιµης ζωής αυτών και των τµηµάτων τους, η οποία εκτιµάται στη χρονική διάρκεια 20 έως 50 ετών.  

Η εύλογη αξία των εν λόγω ακινήτων στις 31 ∆εκεµβρίου 2010 εκτιµάται σε Ευρώ 513.578 για την Εταιρεία και 
Ευρώ 622.726 για τον Όµιλο. 

7. ΑΥΛΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
Αφορούν άδειες λογισµικών προγραµµάτων και κόστη και δαπάνες αναφορικά µε την εσωτερική δηµιουργία 
και ανάπτυξη λογισµικού. 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2009 973.563 874.788 
Προσθήκες 347.891 336.271 
Συναλλαγµατική διαφορά (329) - 

Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2009 1.321.125 1.211.059 

Σωρευµένες αποσβέσεις 1 Ιανουαρίου 2009 340.506 300.595 
Αποσβέσεις χρήσης 85.471 69.199 
Συναλλαγµατική διαφορά  (170) - 

Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2009 425.807 369.794 

Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2009 895.317 841.265 

   
Υπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 2010 1.321.125 1.211.059 
Προσθήκες 120.472 119.437 
Συναλλαγµατική διαφορά  1.560  

Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2010 1.443.157 1.330.496 

Σωρευµένες αποσβέσεις 1 Ιανουαρίου 2010 425.807 369.794 
Αποσβέσεις χρήσης 106.005 88.958 
Συναλλαγµατική διαφορά  800  

Υπόλοιπο 31 ∆εκεµβρίου 2010 532.612 458.752 
Αναπόσβεστη αξία 31 ∆εκεµβρίου 2010 910.545 871.744 
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8. ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ ΣΕ ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 

Η Εταιρεία καταχωρεί τις Συµµετοχές σε Θυγατρικές στις ατοµικές Οικονοµικές Καταστάσεις της στο κόστος 
κτήσης αυτών µείον τυχόν αποµείωση της αξίας τους. Οι συµµετοχές της αναλύονται ως εξής: 

Επωνυµία 
Χώρα 

Εγκατάστασης 

Αξία 
κτήσης 

01.01.2009 Προσθήκες Αποµείωση 
Αξία κτήσης 
31.12.2009 

Ποσοστό 
Συµµετοχής 

KLEFER A.E ΕΛΛΑ∆Α 1.173.882 - - 1.173.882 50% 
KLEEMANN ASANSOR San. 
Ve Tic As ΤΟΥΡΚΙΑ 232.206 - - 232.206 70% 
KLEEMANN LIFTOVI D.o.o. ΣΕΡΒΙΑ 486.162 - - 486.162 60% 
KLEEMANN LIFT RO S.R.L. ΡΟΥΜΑΝΙΑ 300.141 - - 300.141 100% 
MODA LIFT Α.Β.Ε.Ε. ΕΛΛΑ∆Α 425.000 1.000.002 (325.000) 1.100.002 100% 

  2.617.391 1.000.002 (325.000) 3.292.393  

 

Επωνυµία 
Χώρα 

Εγκατάστασης 
Αξία κτήσης 
01.01.2010 Προσθήκες Αποµείωση 

Αξία κτήσης 
31.12.2010 

Ποσοστό 
Συµµετοχής 

KLEFER A.E ΕΛΛΑ∆Α 1.173.882 - - 1.173.881 50% 
KLEEMANN ASANSOR San. 
Ve Tic As ΤΟΥΡΚΙΑ 232.206 - - 232.206 70% 
KLEEMANN LIFTOVI D.o.o. ΣΕΡΒΙΑ 486.162 - - 486.162 60% 
KLEEMANN LIFT RO S.R.L. ΡΟΥΜΑΝΙΑ 300.141 - - 300.141 100% 
MODA LIFT Α.Β.Ε.Ε. ΕΛΛΑ∆Α 1.100.002 1.100.000 (350.000) 1.850.002 100% 
HONG KONG ELEVATOR 
SYSTEMS LIMITED ΧΟΝΓΚ-ΚΟΝΓΚ - 493.928 - 493.928 100% 

  3.292.393 1.593.928 (350.000) 4.536.320  

 

Στις 2 Ιουνίου 2010 η Εταιρεία προέβη στην ίδρυση θυγατρικής Εταιρείας µε την επωνυµία "HONG KONG 
ELEVATOR SYSTEMS LIMITED", µε έδρα το Χονγκ-Κονγκ και σκοπό την επέκταση των δραστηριοτήτων της 
στην ευρύτερη περιοχή της Νοτιοανατολικής Ασίας και Ωκεανίας. Το αρχικό µετοχικό κεφάλαιο της νέας 
θυγατρικής ανέρχεται στο ποσό των Ευρώ 1.050 και η συµµετοχή της KLEEMANN ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. στο 
µετοχικό της κεφάλαιο στο 100%. Την 27 Αυγούστου 2010 η Εταιρεία, µε την απόφαση 504/27.08.2010 του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου αποφάσισε αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της θυγατρικής κατά Ευρώ 499.000. Η 
Εταιρεία δεν έχει ξεκινήσει δραστηριότητα. 

Στις 15 Ιουνίου 2010, Γενική Συνέλευση της θυγατρικής MODA LIFT Α.Β.Ε.Ε. αποφάσισε την αύξησή του 
µετοχικού της κεφαλαίου κατά Ευρώ 1.100.000. Παράλληλα, µε την απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της 
Εταιρείας Νο 533Α της 10 Ιανουαρίου 2011, η Εταιρεία προέβη σε έλεγχο αποµείωσης της αξίας της συµµετοχής 
στη MODA LIFT Α.Β.Ε.Ε., από την οποία προέκυψε αποµείωση ύψους Ευρώ 350.000  

Στις 31 ∆εκεµβρίου 2010, η καθαρή θέση της θυγατρικής MODA LIFT Α.Β.Ε.Ε. υπολείπεται του 50% του 
µετοχικού της κεφαλαίου κατά Ευρώ 0,9 εκατ. Έτσι βάσει του Κ.Ν. 2190/1920, άρθρο 47 η Εταιρεία ως 
µοναδικός µέτοχος προτίθεται να προχωρήσει σε αύξηση του µετοχικού της κεφαλαίου κατά Ευρώ 0,9 εκατ. 
Για το συγκεκριµένο σκοπό, η Εταιρεία θα προχωρήσει σε πρόταση προς την προσεχή Τακτική Γενική 
Συνέλευση.  

Στις 22 Οκτωβρίου 2010, αποφασίστηκε η αύξηση µετοχικού κεφαλαίου µε κεφαλαιοποίηση αποθεµατικών 
της θυγατρικής KLEEMANN ASANSOR S.Α κατά Ευρώ 286.538. Η αύξηση αυτή δεν έχει ακόµα ολοκληρωθεί. 

Η θυγατρική Εταιρεία KLEEMAN LIFTOVI D.o.o. την 07 Μαρτίου 2011 πραγµατοποίησε έκτακτη γενική 
συνέλευση όπου εγκρίθηκε αγορά ιδίων µετοχών του 40% του µετοχικού της κεφαλαίου. Η συγκεκριµένη πράξη 
έγινε µε συµψηφισµό του υπολοίπου του πελάτη-µετόχου µειοψηφίας Grossi Engineering D.o.o. 

Στις 17 Μαρτίου 2011 η θυγατρική Εταιρεία του Οµίλου "HONG KONG ELEVATOR SYSTEMS LIMITED" απέκτησε 
από τις αρχές της Λαϊκής ∆ηµοκρατίας της Κίνας άδεια λειτουργίας (Business License) ώστε να προχωρήσει στην 
ίδρυση Εταιρείας που θα της ανήκει σε ποσοστό 100%. 
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Η ∆ιοίκηση της Εταιρείας θεωρεί ότι δεν προκύπτουν λόγοι αποµείωσης της αξίας των υπολοίπων συµµετοχών. 

9. ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 

Οι λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις της Εταιρείας και του Οµίλου αναλύονται ακολούθως: 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Γραµµάτια εισπρακτέα µακρ. λήξης 7.706.594 2.190.198 7.706.594 2.190.198 
Επιταγές εισπρακτέες µακρ. λήξης 3.129.457 - 3.129.457 - 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 128.556 140.901 61.365 73.129 

 10.964.607 2.331.099 10.897.416 2.263.327 

Για τα γραµµάτια και τις επιταγές εισπρακτέα µακροχρόνιας λήξης που παρουσιάζονται στην τρέχουσα αξία 
τους έγινε προεξόφληση και τα αποτελέσµατα της χρήσης επιβαρύνθηκαν µε Ευρώ 386.981 (2009: 
Ευρώ 196.589). Η Εταιρεία έχει έρθει σε συµφωνία µε συγκεκριµένους πελάτες για την µακροπρόθεσµη 
ρύθµιση των χρεών τους. 

10. ΑΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΕΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Οι αναβαλλόµενοι φόροι υπολογίζονται επί των προσωρινών διαφορών, σύµφωνα µε τη µέθοδο της 
υποχρέωσης, µε τη χρησιµοποίηση των φορολογικών συντελεστών που ισχύουν στις χώρες όπου 
δραστηριοποιούνται οι εταιρείες του Οµίλου.  

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις συµψηφίζονται όταν υπάρχει εφαρµόσιµο νοµικό 
δικαίωµα και όταν οι αναβαλλόµενοι φόροι εισοδήµατος αφορούν στην ίδια φορολογική αρχή. 

Ο υπολογισµός των αναβαλλόµενων φόρων του Οµίλου επανεξετάζεται σε κάθε χρήση, προκειµένου το 
υπόλοιπο που εµφανίζεται στην Κατάσταση Χρηµατοοικονοµικής Θέσης να απεικονίζει τους ισχύοντες 
φορολογικούς συντελεστές.  

Ο συντελεστής µε τον οποίο υπολογίζεται ο αναβαλλόµενος φόρος είναι ίσος µε αυτόν που εκτιµάται ότι θα 
ισχύει κατά την στιγµή αναστροφής των προσωρινών φορολογικών διαφορών. Για την Εταιρεία και τις 
θυγατρικές της στην Ελλάδα, στην χρήση 2010, ο συντελεστής αυτός ορίζεται σε 24%, ενώ µε σχέδιο νόµου 
που έχει κατατεθεί στην βουλή προς ψήφιση από την επόµενη χρήση κατά το έτος 2011 αναµένεται νέος 
φορολογικός συντελεστής 20% επί των κερδών. Ο αναβαλλόµενος φόρος της Εταιρείας έχει υπολογιστεί 
λαµβάνοντας υπόψη τον φορολογικό συντελεστή που θα ισχύει κατά την ηµεροµηνία ανάκτησης των σχετικών 
αξιών. 

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις του Οµίλου για τις χρήσεις 2010 και 2009 έχουν ως 
εξής: 

 Απαιτήσεις Υποχρεώσεις  Καθαρό Ποσό 

ΟΜΙΛΟΣ 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Ενσώµατες ακινητοποιήσεις - - 1.600.619 1.499.027 (1.600.619) (1.499.027) 
Ασώµατες ακινητοποιήσεις 2.321 1.423 39.869 16.637 (37.548) (15.213) 
Προβλέψεις για απαξ. αποθέµ. 98.431 72.801 - - 98.431 72.801 
Απαιτήσεις από πελάτες 1.086.800 631.041 - - 1.086.800 631.041 
Προβλέψεις για αποζηµίωση 
προσωπικού 526.243 446.315 - - 526.243 446.315 
Επιχορηγήσεις παγίων 157 146 - - 157 146 
Άλλες προβλέψεις 634.736 342.345 (12.131) 62.474 646.868 279.871 
Λοιπά 9.059 2.030 - - 9.059 2.030 

Σύνολο αναβαλλόµεν.φόρου 2.357.747 1.496.101 1.628.357 1.578.138 729.390 (82.037) 

 

 

 

 

 



ΚΚΚΛΛΛΕΕΕΜΜΜΑΑΑΝΝΝ    ΕΕΕΛΛΛΛΛΛΑΑΑΣΣΣ    –––    KKKLLLEEEEEEMMMAAANNNNNN    HHHEEELLLLLLAAASSS    ΑΑΑΝΝΝΩΩΩΝΝΝΥΥΥΜΜΜΟΟΟΣΣΣ   ΒΒΒΙΙΙΟΟΟΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΜΜΜΠΠΠΟΟΟΡΡΡΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΕΕΕΤΤΤΑΑΑΙΙΙΡΡΡΕΕΕΙΙΙΑΑΑ   ΓΓΓΙΙΙΑΑΑ   

ΜΜΜΗΗΗΧΧΧΑΑΑΝΝΝΟΟΟΛΛΛΟΟΟΓΓΓΙΙΙΚΚΚΕΕΕΣΣΣ   ΚΚΚΑΑΑΤΤΤΑΑΑΣΣΣΚΚΚΕΕΕΥΥΥΕΕΕΣΣΣ   ΑΑΑ...ΕΕΕ...   

ΕΕΕΤΤΤΗΗΗΣΣΣΙΙΙΑΑΑ   ΟΟΟΙΙΙΚΚΚΟΟΟΝΝΝΟΟΟΜΜΜΙΙΙΚΚΚΗΗΗ   ΈΈΈΚΚΚΘΘΘΕΕΕΣΣΣΗΗΗ   ΧΧΧΡΡΡΗΗΗΣΣΣΗΗΗΣΣΣ   222000111000   
(ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΩ ΕΚΤΟΣ ΑΝ ΑΝΑΦΕΡΕΤΑΙ ∆ΙΑΦΟΡΕΤΙΚΑ) 
 

54 
 

Αντίστοιχα, τα ποσά για την Εταιρεία αναλύονται ως εξής: 

 

 Απαιτήσεις Υποχρεώσεις  Καθαρό Ποσό 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Ενσώµατες ακινητοποιήσεις - - 1.437.087 1.346.216 (1.437.087) (1.346.216) 
Ασώµατες ακινητοποιήσεις - - 36.607 12.300 (36.607) (12.301) 
Προβλέψεις για απαξ. αποθέµ. 86.789 61.253 - - 86.789 61.253 
Απαιτήσεις από πελάτες 1.064.621 631.041 - - 1.064.621 631.041 
Προβλέψεις για αποζηµίωση 
προσωπικού 473.077 404.397 - - 473.077 404.397 
Επιχορηγήσεις παγίων 157 146 - - 157 146 
Άλλες προβλέψεις 513.888 252.848 - - 513.888 252.848 
Λοιπά - - - - - - 

Σύνολο αναβαλλόµεν.φόρου 2.138.532 1.349.685 1.473.694 1.358.516 664.838 (8.832) 

Οι κινήσεις στη χρήση για τον Όµιλο αναλύονται ως εξής: 

Ο ΟΜΙΛΟΣ 
Υπόλοιπο 
1 Ιαν. 09 

Χρέωση στα 
Αποτ/τα 

Μεταβολή 
φορολογικού 
συντελεστή 

Χρέωση στην 
Καθαρά Θέση 

Υπόλοιπο 
31 ∆εκ. 09 

Ενσώµατες ακινητοποιήσεις (1.128.806) (370.424) - 203 (1.499.027) 
Ασώµατες ακινητοποιήσεις 4.443 (19.669) - 13 (15.214) 
Προβλέψεις για απαξ. αποθέµ. 59.534 13.267 - - 72.801 
Απαιτήσεις από πελάτες 239.327 391.713 - - 631.040 
Προβλέψεις για αποζηµίωση προσωπικού 345.144 101.218 - (47) 446.315 
Αναπροσαρµογή παγίων (255.890) 255.890 - - - 
Επιχορηγήσεις παγίων 2.410 (2.264) - - 146 
Άλλες προβλέψεις 139.464 140.676 - (269) 279.871 
Λοιπά 59.810 (57.456) - (324) 2.030 

Σύνολο αναβαλλόµενου φόρου (534.564) 452.951 - (424) (82.037) 

 
Υπόλοιπο 
1 Ιαν. 10 

Χρέωση στα 
Αποτ/τα 

Μεταβολή 
φορολογικού 
συντελεστή 

Χρέωση στην 
Καθαρά Θέση 

Υπόλοιπο 
31 ∆εκ. 10 

Ενσώµατες ακινητοποιήσεις (1.499.027) (211.758) 110.167 (2) (1.600.619) 
Ασώµατες ακινητοποιήσεις (15.213) (25.706) 3.469 (98) (37.548) 
Προβλέψεις για απαξ. αποθέµ. 72.801 34.757 (9.127) - 98.431 
Απαιτήσεις από πελάτες 631.040 455.832 - (73) 1.086.800 
Προβλέψεις για αποζηµίωση προσωπικού 446.315 80.933 (1.401) 396 526.243 
Αναπροσαρµογή παγίων - - - - - 
Επιχορηγήσεις παγίων 146 27 (16) - 157 
Άλλες προβλέψεις 279.871 405.286 (42.829) 4.538 646.868 
Λοιπά 2.030 8.985 (1.820) (136) 9.059 

Σύνολο αναβαλλόµενου φόρου (82.037) 748.357 58.444 4.626 729.390 
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Τα αντίστοιχα ποσά για την Εταιρεία παρουσιάζονται στον πίνακα που ακολουθεί:  

 

Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
Υπόλοιπο 
 1 Ιαν. 09 

Χρέωση στα 
Αποτ/τα 

Μεταβολή 
φορολογικού 
συντελεστή 

Χρέωση στην 
Καθαρά Θέση 

Υπόλοιπο 
31 ∆εκ. 09 

Ενσώµατες Ακινητοποιήσεις (1.026.645) (319.571) - - (1.346.216) 
Ασώµατες Ακινητοποιήσεις 9.720 (22.021) - - (12.301) 
Προβλέψεις για απαξιωµένα αποθέµατα 55.861 5.392 - - 61.253 
Απαιτήσεις από πελάτες 239.327 391.713 - - 631.040 
Προβλέψεις για αποζηµίωση προσωπικού 313.430 90.967 - - 404.397 
Αναπροσαρµογή Παγίων (255.890) 255.890 - - - 
Επιχορηγήσεις Παγίων 2.410 (2.264) - - 146 
Άλλες προβλέψεις 158.981 93.867 - - 252.848 
Λοιπά  - - - - - 
Σύνολο αναβαλλόµενου φόρου (502.806) 493.974 - - (8.832) 

 
Υπόλοιπο 
 1 Ιαν. 10 

Χρέωση στα 
Αποτ/τα 

Μεταβολή 
φορολογικού 
συντελεστή 

Χρέωση στην 
Καθαρά Θέση 

Υπόλοιπο 
31 ∆εκ. 10 

Ενσώµατες Ακινητοποιήσεις (1.346.216) (199.337) 108.466 - (1.437.087) 
Ασώµατες Ακινητοποιήσεις (12.301) (27.967) 3.661 - (36.607) 
Προβλέψεις για απαξιωµένα αποθέµατα 61.253 34.215 (8.679) - 86.789 
Απαιτήσεις από πελάτες 631.040 433.581 - - 1.064.621 
Προβλέψεις για αποζηµίωση προσωπικού 404.397 68.680 - - 473.077 
Αναπροσαρµογή Παγίων - - - - - 
Επιχορηγήσεις Παγίων 146 27 (16) - 157 
Άλλες προβλέψεις 252.848 288.261 (27.222) - 513.888 
Λοιπά  - 1.820 (1.820) - - 
Σύνολο αναβαλλόµενου φόρου (8.832) 599.280 74.391 - 664.838 

11. ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 

Τα αποθέµατα έχουν ως εξής: 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Προϊόντα έτοιµα και ηµιτελή 5.150.695 4.630.526 4.468.469 3.902.750 
Πρώτες ύλες και λοιπά υλικά παραγωγής 10.334.328 9.942.861 7.748.431 7.653.669 
Εµπορεύµατα 7.009.687 6.711.365 5.309.727 5.081.758 
Μείον: Ενδοεταιρικά αποθέµατα (599.083) (616.241) - - 
Μείον: πρόβλεψη για υποτίµηση (495.156) (326.022) (433.947) (272.236) 

Σύνολο 21.400.471 20.342.490 17.092.680 16.365.941 

∆εν υφίστανται εµπράγµατα βάρη, επί του συνόλου των αποθεµάτων του Οµίλου. 

12. ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΠΕΛΑΤΕΣ 

Στις απαιτήσεις από πελάτες περιλαµβάνονται τα εξής: 
 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Πελάτες 37.311.356 43.396.077 30.220.459 36.999.938 
Μείον: πρόβλεψη για επισφαλείς πελάτες (1.789.369) (1.161.140) (1.448.225) (1.038.930) 
Επιταγές εισπρακτέες µεταχρονολογηµένες 25.525.525 23.498.479 21.513.393 19.863.644 
Μείον: πρόβλεψη για επισφαλείς επιταγές (1.287.940) (1.375.495) (1.287.940) (1.375.495) 
Γραµµάτια εισπρακτέα 11.917.278 9.024.161 5.447.758 3.127.357 
Μείον: πρόβλεψη για επισφαλή γραµµάτια (4.021.409) (1.240.760) (2.731.188) (390.648) 
Ενδοεταιρικές απαιτήσεις (3.694.844) (4.235.005) - - 

Σύνολο 63.960.597 67.906.317 51.714.257 57.185.867 
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13. ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ  

Οι Λοιπές Απαιτήσεις έχουν ως εξής: 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Χρεώστες διάφοροι 262.582 504.555 118.056 412.002 

Προκαταβολές προµηθευτών 465.307 451.223 445.209 339.204 

Λογ. ∆ιαχ. Προκ/λών & πιστώσεων 51.040 85.196 22.423 29.707 

Έξοδα επόµενων χρήσεων 342.096 167.539 63.048 58.710 

Αγορές υπό παραλαβή 331.808 522.712 331.808 522.712 

Βραχυπρόθεσµες απαιτήσεις 198.423 106.936 - - 

Λοιπά 17.505 - - - 

Σύνολο 1.668.761 1.838.161 980.544 1.362.335 

14. ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΙΣ ΚΑΙ ΧΡΕΟΓΡΑΦΑ 

Οι βραχυπρόθεσµες επενδύσεις και χρεόγραφα κατανέµονται ως εξής: 
 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
στην εύλογη αξία, µέσω των αποτελεσµάτων 

 54.841 147.558  54.841 147.558  

Οι επενδύσεις αυτές αφορούν 70.776 µετοχές της PROTON Bank, µε αξία κτήσης Ευρώ 614.687. 

15. ΤΑΜΕΙΑΚΑ ∆ΙΑΘΕΣΙΜΑ ΚΑΙ ΙΣΟ∆ΥΝΑΜΑ ΑΥΤΩΝ 

Τα Ταµειακά ∆ιαθέσιµα και Ισοδύναµα αυτών έχουν ως εξής: 
 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Ταµείο 251.913 385.595 80.184 124.254 
Τραπεζικές καταθέσεις 19.378.631 14.098.802 13.157.083 8.947.548 

Σύνολο 19.630.544 14.484.397 13.237.267 9.071.802 

Οι τραπεζικές καταθέσεις αποτελούνται από καταθέσεις όψεως και προθεσµίας.  

16. ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΑΙ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ 

Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας αποτελείται από 23.648.700 ονοµαστικές µετοχές των Ευρώ 0,33 η κάθε 
µία, δηλαδή συνολικά Ευρώ 7.804.071 και είναι ολοσχερώς καταβληµένο. 

Τα αποθεµατικά διαµορφώθηκαν ως εξής: 

 
 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Αποθεµατικό υπέρ το άρτιο 22.271.083 22.271.083 22.271.083 22.271.083 

Λοιπά αποθεµατικά:     
Τακτικό αποθεµατικό  2.393.728 2.064.407 1.920.343 1.721.179 
Ειδικά φορολογηµένα αποθεµατικά 11.352.748 11.090.000 10.962.748 10.700.000 
Ειδικά αφορολόγητα αποθεµατικά - 730.429 - 730.429 
Έκτακτο αποθεµατικό 65.856 65.856 65.856 65.856 
∆ιαφορά από αν/γή αξίας λ. περιουσ. Στοιχ. 2.007.187 1.998.562 1.866.804 1.866.803 
Αφορολόγητα αποθ. αναπτυξιακών νόµων 24.288.513 21.975.661 23.040.838 21.065.557 
Αποθεµατικά από απαλλασσόµενα της φορολογίας 
έσοδα 837.751 837.751 835.142 835.142 
Αποθεµατικά από έσοδα φορολογηθέντα κατ' 
ειδικό τρόπο 68.250 68.250 68.250 68.250 

Σύνολο 41.014.033 38.830.916 38.759.981 37.053.216 
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Αποθεµατικό υπέρ το άρτιο 

Το υπέρ το άρτιο αποθεµατικό προέκυψε από την έκδοση µετοχών, έναντι µετρητών, σε αξία µεγαλύτερη της 
ονοµαστικής τους αξίας, στις χρήσεις 1999 και 2000. 

Τακτικό αποθεµατικό 

Σύµφωνα µε τις διατάξεις της Ελληνικής εταιρικής νοµοθεσίας, ετησίως παρακρατείται το 5% τουλάχιστον 
των καθαρών κερδών για τη δηµιουργία τακτικού αποθεµατικού, το οποίο χρησιµοποιείται αποκλειστικά για 
την εξίσωση, πριν τη διανοµή µερίσµατος, του χρεωστικού υπολοίπου του λογαριασµού κερδών και ζηµιών 
και διανέµεται µόνο κατά τη διάλυση της Εταιρείας. Η παρακράτηση αυτή παύει να είναι υποχρεωτική, όταν το 
υπόλοιπό του φθάσει το 1/3 του µετοχικού κεφαλαίου. 

Ειδικά φορολογηµένα αποθεµατικά 

Τα ειδικά φορολογηµένα αποθεµατικά της Εταιρείας αφορούν µη διανεµηθέντα κέρδη, από τα οποία, Ευρώ 
1.460.000 αφορούν κάλυψη της ιδίας συµµετοχής σε επιχορηγούµενο επενδυτικό πρόγραµµα του Ν.3299/04, 
Ευρώ 440.000 αφορούν κάλυψη της ιδίας συµµετοχής σε επιχορηγούµενο επενδυτικό πρόγραµµα του Μέτρο 
6.5, Ευρώ 62.748 αφορούν αναλογία µη διανεµηθέντων κερδών από παρακρατηθέντες φόρους µερισµάτων 
της θυγατρικής KLEFER Α.Ε. και Ευρώ 9.000.000 αφορούν προαιρετικό ειδικό αποθεµατικό για την υλοποίηση 
επενδύσεων που σχηµατίστηκε στις χρήσεις 2007 (Ευρώ 3.500.000), 2008 (Ευρώ 3.000.000) και 2009 
(Ευρώ 2.500.000).  

Ειδικά αφορολόγητα αποθεµατικά 

Αφορούν αφορολόγητο αποθεµατικό του Ν.3220/03 για πραγµατοποίηση επενδύσεων ισόποσης τουλάχιστον 
αξίας µέσα στην επόµενη τριετία από το χρόνο σχηµατισµού του. Σε περίπτωση διανοµής, θα φορολογηθούν 
µε τον κατά την περίοδο διανοµής ισχύοντα φορολογικό συντελεστή. 

Έκτακτο αποθεµατικό 

Αφορά µη διανεµηθέντα αφορολόγητα κέρδη βάσει των διατάξεων του Ν.1892/90 για την κάλυψη ιδίας 
συµµετοχής σε επιχορηγούµενα επενδυτικά προγράµµατα ενταγµένα στις διατάξεις του. Σε περίπτωση 
διανοµής, θα φορολογηθούν µε τον κατά την περίοδο διανοµής ισχύοντα φορολογικό συντελεστή. 

∆ιαφορά από αναπροσαρµογή αξίας λοιπών περιουσιακών στοιχείων 

Προέκυψε από την αναπροσαρµογή αξίας των Γηπέδων – Οικοπέδων στην εύλογη αξία βάσει του ∆.Λ.Π. 16. 

Αφορολόγητα αποθεµατικά αναπτυξιακών νόµων 

Αφορούν µη διανεµηθέντα κέρδη απαλλασσόµενα της φορολογίας βάσει των αναπτυξιακών νόµων για 
επενδύσεις Ν.1828/89, Ν.1892/90, Ν.2601/98 και Ν.3299/04, υπό την προϋπόθεση ότι υπάρχουν επαρκή 
κέρδη για το σχηµατισµό τους από το υπόλοιπο των κερδών που αποµένουν µετά την διανοµή µερισµάτων 
και αναλογούντων φόρων αυτών. Σε περίπτωση διανοµής, θα φορολογηθούν µε τον κατά την περίοδο 
διανοµής ισχύοντα φορολογικό συντελεστή. 

Αποθεµατικά από απαλλασσόµενα της φορολογίας έσοδα 

Τα αποθεµατικά από απαλλασσόµενα της φορολογίας έσοδα αφορούν έσοδα από τόκους τραπεζών και 
υπόκεινται σε φορολόγηση στην περίπτωση διανοµής τους µε τον κατά την περίοδο διανοµής ισχύοντα 
φορολογικό συντελεστή. 

Αποθεµατικά από έσοδα φορολογηθέντα κατά ειδικό τρόπο 

Τα αποθεµατικά φορολογηθέντα κατ’ ειδικό τρόπο αφορούν έσοδα από τόκους. Έγινε παρακράτηση φόρου 
στην πηγή, ενώ πέρα των προπληρωθέντων φόρων υπόκεινται σε φορολόγηση στην περίπτωση διανοµής 
τους µε τον κατά την περίοδο διανοµής ισχύοντα φορολογικό συντελεστή. 

Για τα ανωτέρω αφορολόγητα αποθεµατικά δεν έχουν λογιστικοποιηθεί αναβαλλόµενοι φόροι σε περίπτωση 
διανοµής τους. 
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17. ΤΡΑΠΕΖΙΚΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  

Οι δανειακές υποχρεώσεις του Οµίλου βασίζονται σε προσυµφωνηµένα και προκαθορισµένα περιθώρια επιτοκίων 
τα οποία, ανάλογα µε τις συνθήκες της αγοράς, µπορούν να µετατραπούν σε σταθερά. Ως αποτέλεσµα, οι 
επιπτώσεις των διακυµάνσεων επιτοκίων στα αποτελέσµατα χρήσεως και τις ταµειακές ροές των λειτουργικών 
δραστηριοτήτων του Οµίλου είναι µικρές. Τα κυµαινόµενα επιτόκια υπολογίζονται βάσει του Euribor πλέον 
spread. 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Μακροπρόθεσµες     
4 οµολογιακά δάνεια 21.100.000 23.000.000 21.100.000 23.000.000 
Βραχυπρόθεσµες     
Βραχυπρόθεσµοι τραπεζικοί λογ/µοί 14.900.000 11.200.000 10.900.000 4.500.000 
Σύνολο 36.000.000 34.200.000 32.000.000 27.500.000 

Το σύνολο του τραπεζικού δανεισµού είναι σε Ευρώ. Η λήξη των οµολογιακών δανείων και των 
βραχυπρόθεσµων τραπεζικών λογαριασµών παρουσιάζεται στη Σηµείωση 33.3. 

Τα πραγµατικά επιτόκια έχουν ως εξής: 

 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Οµολογιακά δάνεια 1,66% 3,20% 1,66% 3,20% 
Βραχυπρόθεσµοι τραπεζικοί λογ/µοί 3,45% 3,44% 3,58% 3,30% 

Ο Όµιλος διατηρεί εγκεκριµένα συνολικά τραπεζικά όρια ύψους Ευρώ 80,5 εκατ. εκ των οποίων έχει γίνει 
χρήση Ευρώ 21,1 εκατ. για την έκδοση τεσσάρων οµολογιακών δανείων και περίπου Ευρώ 10,9 εκατ. µε την 
µορφή βραχυπρόθεσµου δανεισµού. Επιδίωξη της Εταιρείας είναι τα εγκεκριµένα τραπεζικά όρια να είναι 
τουλάχιστον κατά 50% µεγαλύτερα από τα επίπεδα δανεισµού της, στόχος που έχει επιτευχθεί. 

Η έκθεση των δανειακών υποχρεώσεων του Οµίλου σε µεταβολές επιτοκίων και οι συµβατικές ηµεροµηνίες 
επαναποτίµησης περιορίζονται σε µια µέγιστη περίοδο 180 ηµερών για τα οµολογιακά δάνεια και σε 30-90 
ηµέρες για τους βραχυπρόθεσµους τραπεζικούς λογαριασµούς.  

Η εύλογη αξία αυτών των δανείων προσέγγιζε την λογιστική τους αξία στις διάφορες ηµεροµηνίες της 
Κατάστασης Χρηµατοοικονοµικής Θέσης καθώς η επίδραση προεξόφλησης δεν είναι σηµαντική. Η εύλογη αξία 
έχει υπολογιστεί βάσει χρηµατορροών οι οποίες έχουν προεξοφληθεί χρησιµοποιώντας ένα επιτόκιο σύµφωνο 
µε τα τελευταία ισχύοντα κυµαινόµενα επιτόκια στο τέλος της χρήσης. 

Η επιβάρυνση των αποτελεσµάτων για τους τόκους έχει ως εξής: 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Μακροπρόθεσµος δανεισµός (414.555) (780.873) (414.555) 780.873 
Βραχυπρόθεσµος δανεισµός (462.156) (591.723) (173.726) 338.309 
Σύνολο (876.711) (1.372.596) (588.281) 1.119.182 
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18. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΠΑΡΟΧΩΝ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΩ ΕΞΟ∆ΟΥ ΑΠΟ ΤΗΝ ΥΠΗΡΕΣΙΑ 

Οι Υποχρεώσεις Παροχών Προσωπικού Λόγω Εξόδου από την Υπηρεσία είναι οι ακόλουθες: 
 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Παρούσα αξία µη χρηµατοδ. υποχρεώσεων 1.441.465 2.023.712 1.260.819 1.811.128 
Μη καταχωρηθ. αναλ. ζηµίες 1.191.679 210.124 1.104.566 210.856 

Υποχρέωση στην Κατάσταση 
Χρηµατοοικονοµικής Θέσης 2.633.144 2.233.836 2.365.385 2.021.984 

Μεταβολές στην καθαρή υποχρέωση 
αναγνωρισµένη στην Κατάσταση 
Χρηµατοοικονοµικής Θέσης 

    

Καθαρή υποχρέωση στην έναρξη του έτους 2.233.836 1.746.113 2.021.984 1.567.150 
Παροχές που πληρώθηκαν (169.314) (189.460) (151.051) (141.525) 
Σύνολο δαπάνης στα Αποτελέσµατα 568.812 677.360 494.452 596.359 
Συναλλαγµατικές διαφορές (191) (177) - - 

Παρούσα αξία υποχρέωσης στο τέλος της 
περιόδου 2.633.144 2.233.836 2.365.385 2.021.984 

     
Κόστος τρέχουσας απασχόλησης 282.035 217.127 227.862 170.590 
Τόκος στην υποχρέωση 100.550 74.763 92.987 68.326 
Έξοδα & απόσβεση αναλογιστικής ζηµιάς 109.504 270.377 103.154 269.012 
Ζηµία διακανονισµού / περικοπής / παύσης 76.724 114.916 70.449 88.431 

Σύνολο δαπάνης στα αποτελέσµατα 568.812 677.183 494.452 596.359 

Οι παραδοχές στις οποίες βασίστηκε η αναλογιστική µελέτη για τον υπολογισµό της πρόβλεψης είναι οι εξής: 
 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Προεξοφλητικό επιτόκιο 5,3% 5,2% 5,3% 5,2% 
Μελλοντικές αυξήσεις µισθών 2,5% 5,0% 2,5% 5,0% 
Μέση Μελλοντική ∆ιάρκεια εργάσιµης ζωής 21,40 20,12 21,40 20,12 

19. ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Οι λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις έχουν ως εξής: 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Γραµµάτια πληρωτέα 8.313 29.978 - - 
Επιχορ. επένδ. πάγιου ενεργητ. 806.100 855.307 2.596 2.861 
Μακροπρ. µισθώσεις ακινήτου 422.902 - 422.902 - 

Σύνολο 1.237.315 885.285 425.497 2.861 

20. ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ 

Οι οφειλές προς τους Προµηθευτές έχουν ως εξής: 
 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Προµηθευτές 9.830.228 11.335.754 4.870.293 6.652.467 
Επιταγές πληρωτέες 12.371.377 2.771.444 10.507.781 1.553.480 
Γραµµάτια πληρωτέα 78.356 31.148 - - 
Ενδοεταιρικές υποχρεώσεις (3.694.844) (4.235.005) - - 

Σύνολο 18.585.117 9.903.341 15.378.074 8.205.947 
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21. ΛΟΙΠΕΣ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Αναλύονται ακολούθως: 
 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Πιστωτές διάφοροι 853.999 210.542 644.739 104.041 
Προκαταβολές πελατών 1.118.908 1.241.630 1.101.104 1.206.937 
Mερίσµατα 45.459 60.962 45.459 60.962 
Ασφαλιστικοί Οργανισµοί 1.161.893 1.144.516 963.854 975.181 
Λοιπά 790.388 14.585 - 944 
Ενδοεταιρικές λοιπές βραχυπρόθεσµες 
υποχρεώσεις  (463.957) - - - 
Έξοδα χρήσεως δουλευµένα 304.310 157.993 268.308 125.844 

Σύνολο 3.811.000 2.830.229 3.023.464 2.473.909 

22. ΠΩΛΗΣΕΙΣ 

Οι πωλήσεις, εξαιρουµένων των ενδοεταιρικών, είναι ως εξής: 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Προϊόντων, ετοίµων και ηµιτελών 43.718.677 48.085.117 47.402.595 51.052.557 
Εµπορευµάτων 43.883.344 44.487.456 25.064.141 28.224.818 
Ά υλών 2.765.855 2.851.682 2.474.373 2.754.953 
Υπηρεσιών 574.698 424.044 401.887 411.908 

Σύνολο 90.942.575 95.848.299 75.342.996 82.444.236 

 

23. ΕΞΟ∆Α  

Τα έξοδα που περιλαµβάνονται στα αποτελέσµατα αναλύονται ως εξής: 

ΟΜΙΛΟΣ 2009 
Κόστος 

Πωληθέντων 
Έξοδα 

∆ιάθεσης 
Έξοδα 

∆ιοίκησης 
Έξοδα Έρ. & 

Αν/ξης Σύνολο 

Παροχές σε Εργαζοµένους 12.927.768 8.161.773 2.400.859 838.046 24.328.445 
Κόστος ανάλωσης αποθεµάτων  65.552.152 - - - 65.552.152 
Αποσβέσεις 1.190.643 542.276 217.026 76.240 2.026.185 

Λοιπά Έξοδα 1.755.004 8.174.431 2.435.450 242.204 12.607.089 
Αποκερδοποίηση αποθεµάτων (135.085) - - - (135.085) 
Λ. εγγραφές ενοποίησης/απαλοιφές (18.239.205) - (102.425) - (18.341.630) 
Σύνολο 63.051.277 16.878.480 4.950.910 1.156.490 86.037.157 

      
ΟΜΙΛΟΣ 2010      
Παροχές σε Εργαζοµένους 12.655.627 8.153.679 2.675.414 915.326 24.400.046 
Κόστος ανάλωσης αποθεµάτων 64.037.735 - - - 64.037.735 
Αποσβέσεις 1.205.490 576.893 246.248 78.091 2.106.722 
Λοιπά Έξοδα 2.005.849 9.289.168 2.697.994 186.807 14.179.818 
Αποκερδοποίηση αποθεµάτων (17.159) - - - (17.159) 
Λ. εγγραφές ενοποίησης/απαλοιφές (19.686.146) - (92.252) - (19.778.398) 

Σύνολο 60.201.397 18.019.741 5.527.404 1.180.224 84.928.765 

      
ΕΤΑΙΡΕΙΑ 2009      
Παροχές σε Εργαζοµένους 10.122.983 7.024.470 1.809.264 816.951 19.773.668 
Κόστος ανάλωσης αποθεµάτων 45.037.391 - - - 45.037.391 
Αποσβέσεις 782.260 461.257 181.004 75.176 1.499.697 
Λοιπά Έξοδα 1.311.880 6.863.250 1.792.517 225.932 10.193.579 
Σύνολο 57.254.514 14.348.977 3.782.785 1.118.059 76.504.335 
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ΕΤΑΙΡΕΙΑ 2010      
Παροχές σε Εργαζοµένους 9.826.200 6.939.540 2.024.444 819.292 19.609.475 
Κόστος ανάλωσης αποθεµάτων 40.463.913 - - - 40.463.913 
Αποσβέσεις 767.571 488.555 209.859 76.930 1.542.915 
Λοιπά Έξοδα 1.523.301 7.913.445 2.075.128 165.542 11.677.416 
Σύνολο 52.580.984 15.341.540 4.309.431 1.061.763 73.293.719 

      

24. ∆ΑΠΑΝΕΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 

Το κόστος µισθοδοσίας που περιλαµβάνεται στις Οικονοµικές Καταστάσεις αναλύεται ως εξής: 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Μισθοί και ηµεροµίσθια 18.718.101 18.680.204 14.917.678 15.094.923 
Εργοδοτικές εισφορές 5.029.536 5.011.529 4.146.985 4.178.196 
Λοιπές παροχές στο προσωπικό 482.848 441.831 393.762 357.566 
Αποζηµιώσεις απόλυσης 169.561 194.882 151.051 142.983 

Μισθοδοσία 24.400.046 24.328.445 19.609.475 19.773.668 
Πρόβλ. για αποζ. προσωπικού λόγω εξόδου 
από την υπηρεσία 421.978 492.369 343.401 454.834 

Σύνολο ∆απανών Μισθοδοσίας 24.822.025 24.820.814 19.952.876 20.228.502 

25. ΛΟΙΠΑ ΕΣΟ∆Α / (ΕΞΟ∆Α) 

Τα Λοιπά έσοδα / (έξοδα) είναι τα εξής: 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Επιχορηγήσεις & διάφορα έσοδα πωλήσεων 411.271 442.309 344.212 334.366 

Έσοδα παρεπόµενων ασχολιών 846.796 842.805 758.972 717.005 

Έσοδα από προβλέψεις προηγ. χρήσεων 7.601 42.971 - 30.800 
Συναλλαγµατικές διαφορές 1.236.428 1.152.816 - - 

Αποζηµιώσεις ασφαλειών 8.452 - - - 
Άλλα Έσοδα 29.431 39.515 19.233 39.515 

Έσοδα/έξοδα προηγούµενων χρήσεων (18.552) (9.386) (17.286) (6.004) 

Συνολικά Έσοδα 2.521.427 2.511.030 1.105.131 1.115.682 

Άλλα Έξοδα (118.199) (116.365) (44.645) (40.944) 

Συναλλαγµατικές διαφορές (1.436.050) (1.187.157) - - 
Εγγραφές Ενοποίησης/απαλοιφές (142.652) (150.425) - - 

Συνολικά Έξοδα (1.696.901) (1.453.947) (44.645) (40.944) 

Συνολικά λοιπά έσοδα  824.526 1.057.083 1.060.486 1.074.738 

26. ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΕΞΟ∆Α - ΕΣΟ∆Α 

Τα χρηµατοοικονοµικά έξοδα και έσοδα διαµορφώθηκαν ως εξής: 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Έσοδα από τόκους  435.675 428.396 252.375 206.319 
Άλλα χρηµ/κά Έσοδα  24.401 22.077 - - 
Άλλα χρηµ/κά Έξοδα (587.122) (397.834) (432.590) (264.636) 
Έξοδα από τόκους (876.711) (1.372.596) (588.281) (1.119.182) 

Σύνολο (1.003.756) (1.319.957) (768.496) (1.177.499) 
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27. ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 

27.1 ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 

Βάσει των διατάξεων του Ν.3697/2008 και του νέου Ν. 3842/2010 αρθ. 13 παρ 7, ο συντελεστής 
φορολόγησης κερδών στη χρήση 2010 ανέρχεται σε 24% και µε σχέδιο νόµου που έχει κατατεθεί προς 
ψήφιση αναµένεται να ανέλθει σε 20% από την χρήση 2011 και έπειτα. 

Η Ελληνική φορολογική νοµοθεσία και οι σχετικές διατάξεις, υπόκεινται σε ερµηνείες από τις φορολογικές 
αρχές. Οι δηλώσεις φόρου εισοδήµατος κατατίθενται στις φορολογικές αρχές σε ετήσια βάση, αλλά τα κέρδη 
ή οι ζηµιές που δηλώνονται, για φορολογικούς σκοπούς, παραµένουν προσωρινά εκκρεµή έως ότου οι 
φορολογικές αρχές ελέγξουν τις φορολογικές δηλώσεις και τα βιβλία του φορολογούµενου, και µε βάση τους 
ελέγχους αυτούς, θα οριστικοποιηθούν και οι σχετικές φορολογικές υποχρεώσεις. Οι φορολογικές ζηµιές, στο 
βαθµό που αναγνωρίζονται από τις φορολογικές αρχές, µπορούν να χρησιµοποιηθούν για τον συµψηφισµό 
κερδών των πέντε επόµενων χρήσεων, που ακολουθούν τη χρήση που αφορούν. 

Σύµφωνα µε τις διατάξεις της Ελληνικής φορολογικής νοµοθεσίας οι εταιρείες καταβάλλουν κάθε χρόνο 
προκαταβολή φόρου εισοδήµατος υπολογιζόµενη σε ποσοστό 80% επί του φόρου εισοδήµατος της τρέχουσας 
χρήσης. Κατά την εκκαθάριση του φόρου την επόµενη χρήση, τυχόν υπερβάλλον ποσό προκαταβολής 
επιστρέφεται στην Εταιρεία µετά από φορολογικό έλεγχο. 

Η Εταιρεία και η θυγατρική KLEFER A.E. δεν έχουν ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές για τις χρήσεις 2005 
έως και 2010 και 2006 έως και 2010, αντίστοιχα. Κατά συνέπεια, οι φορολογικές τους υποχρεώσεις για τις 
ανέλεγκτες χρήσεις δεν έχουν καταστεί οριστικές. Επίσης η νεοϊδρυθείσα θυγατρική MODA LIFT Α.Β.Ε.Ε. δεν 
έχει ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές από την ίδρυσή της. 

27.2 ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ 

Οι ισχύοντες εταιρικοί φόροι επί των κερδών και οι φόροι επί των διανεµοµένων των θυγατρικών εταιρειών 
του εξωτερικού, έχουν ως εξής: 

 Εταιρικός φόρος Φόρος σε διανεµόµενα 

ΚLΕΕΜΑΝΝ ASANSOR S.A. 20% 15% 
ΚLΕΕΜΑΝΝ LIFTOVI D.o.o. 10% 20% 
KLEEMANN LIFT RO S.R.L. 16% 10% 

Επισηµαίνεται ότι στην Τουρκία και Ρουµανία αντίστοιχα δεν πραγµατοποιείται τακτικός έλεγχος από τις 
φορολογικές αρχές, οι οποίες έχουν δικαίωµα να ελέγξουν τα βιβλία της Εταιρείας για συγκεκριµένο χρονικό 
διάστηµα, µόνο σε περίπτωση όπου συντρέχει λόγος ή δειγµατοληπτικά. Βάσει των ανωτέρω η KLEEMANN 
ASANSOR S.A. που εδρεύει στην Τουρκία έχει ελεγχθεί για το έτος 2005 δειγµατοληπτικά και για 
φορολογικούς σκοπούς δίχως να υπάρξουν ιδιαίτερες παραβάσεις. Η δε KLEEMANN LIFT RO S.R.L. που 
εδρεύει στην Ρουµανία όπως αναφέρθηκε ανωτέρω δεν υφίσταται τακτικός έλεγχος λόγω τοπικής νοµοθεσίας, 
συνεπώς, επί της ουσίας δεν νοείται ο όρος «ανέλεγκτη χρήση» για αυτή την θυγατρική. Για την θυγατρική 
KLEEMANN LIFTOVI D.o.o. οι ανέλεγκτες χρήσεις είναι από το 2007 έως το 2010 µε εταιρικό φόρο 10% και 
φόρο σε διανεµόµενα 20%. Επίσης, η θυγατρική HONG KONG ELEVATOR SYSTEMS LIMITED ιδρύθηκε στις 2 
Ιουνίου 2010 και δεν έχει αναπτύξει ακόµα δραστηριότητα.  
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27.3 ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 

Ο φόρος εισοδήµατος της περιόδου υπολογίσθηκε µε συντελεστή φορολογίας 24% (την αντίστοιχη περιόδου 
του 2009 ανέρχονταν σε 25%). Ο φόρος εισοδήµατος που επιβάρυνε τα αποτελέσµατα αναλύεται ως εξής: 

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 1 Ιανουαρίου έως  1 Ιανουαρίου έως 
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Τρέχων φόρος εισοδήµατος 1.936.969 2.742.910 1.079.505 1.789.868 
Φόρος προηγ. χρήσεων 1.539 - -  
Πρόβλεψη φόρων φορολογικού ελέγχου 177.500 190.000 147.500 160.000 
Έκτακτη εισφορά 920.999 658.566 727.867 658.566 
Aναβαλλόµενος φόρος (806.801) (452.950) (673.670) (493.974) 
Σύνολο 2.230.206 3.138.526 1.281.202 2.114.460 

Η φορολογητέα βάση έχει προσαυξηθεί µε τις µη εκπιπτόµενες δαπάνες και τις προβλεπόµενες λογιστικές 
διαφορές φορολογικού ελέγχου. Ο φόρος επί των κερδών του Οµίλου και της Εταιρείας, διαφέρει από το 
θεωρητικό ποσό που θα προέκυπτε χρησιµοποιώντας τον σταθµισµένο µέσο συντελεστή φόρου, επί των 
κερδών. Επιπρόσθετα, ο πραγµατικός φορολογικός συντελεστής για τον Όµιλο διαµορφώνεται και από τους 
διαφορετικούς φορολογικούς συντελεστές στις χώρες που ο Όµιλος δραστηριοποιείται. 

Η Εταιρεία και η θυγατρική της ΚLEFER A.E. έχουν ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές µέχρι και τη χρήση 2004 
και 2005, αντίστοιχα. Οι εν λόγω εταιρείες χρησιµοποιώντας στοιχεία από φορολογικούς ελέγχους παρελθόντων 
ελεγµένων φορολογικά χρήσεων και αξιολογώντας όλα τα διαθέσιµα στοιχεία, σχηµάτισαν στην τρέχουσα 
χρήση πρόβλεψη για επιπρόσθετους φόρους και προσαυξήσεις για τις ανέλεγκτες χρήσεις, η οποία ανέρχεται 
σε ποσό Ευρώ 147.500 για την Εταιρεία και σε Ευρώ 177.500 για τον Όµιλο και επιβάρυνε τα αποτελέσµατά 
τους. Σωρευτικά, στις 31.12.2010 η πρόβλεψη φόρων έχει ανέλθει στο ποσό των Ευρώ 527.500 για την 
Εταιρεία και Ευρώ 667.500 για τον Όµιλο.  

 
ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ Συµφωνία πραγµατικού φορολογικού 

συντελεστή 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Κέρδος προ φόρων 5.798.475 9.703.182 2.335.195 6.004.686 

Συντελεστής φόρου 24,00% 25,00% 24,00% 25,00% 

Φόρος θεωρητικός βάσει του ισχύοντος 
φορολογικού συντελεστή 1.391.634 2.425.796 560.447 1.501.172 
Επίδραση φορολογικών συντελεστών εξωτερικού (84.383) (126.998) - - 
Φόρος επί µονίµων φορολογικών διαφορών 242.378 202.167 231.865 129.326 
Φόρος που αναλογεί σε ζηµίες 170.944 183.552 - - 
Φόρος που αναλογεί σε αφορολόγητα έσοδα (627.541) (385.254) (460.868) (338.991) 
Επίδραση αλλαγής φορολογικού συντελεστή και 
φορολογικής αναπροσαρµογής παγίων 58.444 - 74.391 - 
Φόροι έκτακτης εισφοράς επί των κερδών 920.999 658.566 727.867 658.566 
∆ιαφορές φορολογικού ελέγχου 1.539 - - - 
Προβλέψεις ανέλεγκτων φορολ. Χρήσεων 177.500 190.000 147.500 160.000 
Φόροι επί ακινήτων (21.307) (9.302) - 4.388 
Επίδραση αναβαλ. φορολ. στην καθαρά θέση 
 - - - - 
Πραγµατική φορολογική επιβάρυνση 2.230.206 3.138.526 1.281.202 2.114.460 

Συντελεστής πραγµατικής φορολ. επιβάρυνσης 38% 32% 54,9% 35,2% 
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27.4 ΤΡΕΧΟΥΣΕΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Οι Τρέχουσες Φορολογικές Υποχρεώσεις αναλύονται ως εξής: 

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 1 Ιανουαρίου έως  1 Ιανουαρίου έως 
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Φόρος εισοδήµατος 1.785.579 3.393.554 956.956 2.448.434 
Προκαταβολή φόρου εισοδήµατος (2.100.034) (2.782.209) (1.432.721) (1.905.185) 
Φ.Π.Α. 974.798 168.192 874.121 12.844 
Φόροι τέλη αµοιβών προσωπικού 183.469 156.308 122.549 122.310 
Λοιποί φόροι τέλη 186.311 176.676 (11.365) 56.829 
Σύνολο 1.030.123 1.112.521 509.540 735.232 

28. ΤΑΜΕΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ ΑΠΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

Οι Ταµειακές Ροές από Λειτουργικές ∆ραστηριότητες, που περιλαµβάνονται στην κατάσταση ταµειακών ροών 
αναλύονται ως εξής: 

 ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Από 1 Ιανουαρίου έως  Από 1 Ιανουαρίου έως 

 31.12.2010 31.12.2009  31.12.2010 31.12.2009 
Κέρδη προ φόρων 5.798.475 9.703.182  2.335.195 6.004.686 
Προσαρµογές για:      
Αποσβέσεις 2.106.736 2.026.186  1.542.928 1.499.697 
Αύξηση προβλέψεων 3.830.399 1.380.557  3.560.974 907.721 
Αύξηση υποχρέωσης παροχών προσωπικό λόγω 
συνταξιοδότησης  397.773 488.137  343.401 454.834 
Συναλλαγµατικές διαφορές 141.167 39.546  - - 
Ζηµιές από πώληση παγίων στοιχείων 1.007 26.002  51 26.155 
Ζηµίες αποτίµησης χρεογράφων 92.717 (98.379)  92.717 226.621 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 1.331.753 1.465.639  1.020.871 1.281.300 
Έσοδα από µερίσµατα και τόκους (332.010) (362.161)  (642.370) (600.487) 
Αναλογούσες στην χρήση Επιχορηγήσεις παγίων (49.206) (60.890)  (265) (10.498) 
 13.318.811 14.607.819  8.253.502 9.790.029 
Μεταβολές Λειτουργικών Στοιχείων      
(Αύξηση) / µείωση αποθεµάτων (1.228.902) 7.098.315  (888.448) 5.486.354 
(Αύξηση) / µείωση απαιτήσεων (8.114.157) 4.173.638  (5.738.163) 8.225.351 
Αύξηση / (µείωση) υποχρεώσεων 9.273.525 (1.893.887)  6.987.525 (1.109.013) 
 (69.534) 9.378.066  360.914 12.602.692 

Καθαρές ταµειακές ροές από λειτουργικές 
δραστηριότητες 13.249.277 23.985.885  8.614.416 22.392.721 

29. ΜΕΡΙΣΜΑΤΑ 

Σύµφωνα µε την Ελληνική Νοµοθεσία, οι εταιρείες υποχρεούνται να διανέµουν στους µετόχους τους ως µέρισµα 
ποσοστό 35% επί των κερδών που προκύπτουν από τις δηµοσιευµένες Οικονοµικές Καταστάσεις, µετά την 
αφαίρεση του φόρου εισοδήµατος και του τακτικού αποθεµατικού ή µπορούν να µη διανείµουν µέρισµα µε τη 
σύµφωνη γνώµη του συνόλου των µετόχων τους. 

Μέρισµα το οποίο είναι µικρότερο από το 35% των κερδών µετά φόρων και τακτικού αποθεµατικού µπορεί να 
αναγγελθεί και να πληρωθεί µε έγκριση του 70% των µετόχων. Ωστόσο, µε οµόφωνη έγκριση όλων των 
µετόχων η Εταιρεία µπορεί να µην αναγγείλει µέρισµα. 

Το µέρισµα χρήσης 2009 που εγκρίθηκε από την Τακτική Γενική Συνέλευση της 22 Ιουνίου 2010, ανέρχεται 
σε Ευρώ 0,12 ανά µετοχή, συνολικού ποσού Ευρώ 2.837.844, από το οποίο παρακρατείται ο αναλογούν 
φόρος 10% βάσει του Ν.3697/2008, ήτοι το καθαρό πληρωτέο µέρισµα ανέρχεται σε Ευρώ 0,108 ανά 
µετοχή. Το προτεινόµενο µέρισµα από τα κέρδη της χρήσης 2010 ανέρχεται σε Ευρώ 0,05 ανά µετοχή ή 
Ευρώ 1.182.435 που θα προέλθει από κέρδη εις νέον παρελθουσών χρήσεων. 
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30. ΚΕΡ∆Η ΑΝΑ ΜΕΤΟΧΗ 

Τα βασικά κέρδη ανά µετοχή προκύπτουν µε διαίρεση του καθαρού κέρδους των µετόχων της Εταιρείας, µε τον 
σταθµισµένο µέσο αριθµό κοινών µετοχών που είναι σε κυκλοφορία στην διάρκεια τις χρήσης, εξαιρουµένων 
των ιδίων κοινών µετοχών που τυχόν αγοράσθηκαν από την επιχείρηση. 
 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Κέρδη µετόχων της Μητρικής 2.271.628 5.146.785 1.053.993 3.890.226 
Σταθµισµένος Μ.Ο. αριθµών µετοχών 23.648.700 23.648.700 23.648.700 23.648.700 

Βασικά κέρδη ανά µετοχή 0,0961 0,2176 0,0446 0,1645 

31. ∆ΕΣΜΕΥΣΕΙΣ, ΕΝ∆ΕΧΟΜΕΝΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

31.1 ∆ΕΣΜΕΥΣΕΙΣ 

Οι λειτουργικές µισθώσεις αφορούν ενοίκια κτιρίων και αυτοκινήτων, ενώ ο Όµιλος υποχρεούται να 
εξαντλήσει τη διάρκεια της µίσθωσης κάθε συµβολαίου, αλλιώς επιβαρύνεται µε σχετικές ρήτρες πρόωρης 
διακοπής. 

Οι υποχρεώσεις από τα µισθώµατα που προκύπτουν για την Εταιρεία την 31 ∆εκεµβρίου 2010 είναι Ευρώ 409 
χιλ. ενώ την 31 ∆εκεµβρίου 2009 ήταν Ευρώ 524 χιλ. και για τον Όµιλο την 31 ∆εκεµβρίου 2010 ευρώ 490 
χιλ. ενώ την 31 ∆εκεµβρίου 2009 ευρώ 529 χιλ. αντίστοιχα. 

 

31.2 ΕΝ∆ΕΧΟΜΕΝΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Ο Όµιλος έχει ενδεχόµενες υποχρεώσεις σε σχέση µε τράπεζες, λοιπές εγγυήσεις και άλλα θέµατα που 
προκύπτουν στα πλαίσια τις συνήθους δραστηριότητας. ∆εν αναµένονται ουσιώδεις επιβαρύνσεις από τις 
ενδεχόµενες υποχρεώσεις ούτε πρόσθετες πληρωµές, µετά την ηµεροµηνία σύνταξης αυτών των Οικονοµικών 
Καταστάσεων. 

Έναντι των τραπεζικών δανείων, που έχουν χορηγηθεί από τα πιστωτικά ιδρύµατα στην Εταιρεία, δεν έχουν 
παραχωρηθεί εµπράγµατες ασφάλειες. Η Εταιρεία παρέχει χρηµατοοικονοµικές εγγυήσεις τις θυγατρικές τις για 
χορήγηση τραπεζικών πιστώσεων και ενίοτε για αγορές παγίων, οι οποίες την 31 ∆εκεµβρίου 2010 αφορούν 
εγγύηση Ευρώ 1,7 εκατ. στη θυγατρική MODA LIFT A.E. και εγγύηση Ευρώ 2,3 εκατ. στη θυγατρική ΚLΕΕΜΑΝΝ 
ASANSOR S.A. για λήψη δανείου. 

Οι δοθείσες εγγυητικές επιστολές του Οµίλου τις 31 ∆εκεµβρίου 2010 ανέρχονται σε Ευρώ 190,3 χιλ. και 
Ευρώ 32,2 χιλ. σε προµηθευτές και το Ελληνικό ∆ηµόσιο αντίστοιχα, ενώ τις 31 ∆εκεµβρίου 2009 τα µεγέθη 
ήταν Ευρώ 582,2 χιλ. και Ευρώ 61,7 χιλ., αντίστοιχα. 

Ανέλεγκτες φορολογικές χρήσεις   (Σηµείωση 27.3) 
Φόρος επί αφορολόγητων αποθεµατικών  (Σηµείωση 16) 

∆εν υπάρχουν εκκρεµείς δικαστικές αποφάσεις ούτε ενδεχόµενες απαιτήσεις, οι οποίες µπορεί να έχουν 
σηµαντικές επιπτώσεις στην χρηµατοοικονοµική κατάσταση του Οµίλου και τις Εταιρείας.  

32. ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΜΕ ΣΥΝ∆Ε∆ΕΜΕΝΑ ΜΕΡΗ 

Ως συνδεδεµένα µέρη του Οµίλου, θεωρούνται η Εταιρεία, οι θυγατρικές της εταιρείες, οι συγγενείς 
επιχειρήσεις, η ∆ιοίκηση και τα ανώτατα στελέχη του και οι άµεσοι συγγενείς τους. Τα συνδεδεµένα µέρη 
αφορούν εταιρείες µε κοινό ιδιοκτησιακό καθεστώς και/ ή ∆ιοίκηση µε την Εταιρεία και τις συγγενείς τις 
εταιρείες. 

Η Εταιρεία αγοράζει αγαθά (κυρίως θύρες ανελκυστήρα) και υπηρεσίες από συνδεδεµένα µέρη, ενώ επιπλέον 
παρέχει και πωλεί υπηρεσίες και αγαθά (κυρίως εµπορεύµατα και προϊόντα) σε αυτά. Τις οι ανωτέρω 
συναλλαγές γίνονται στη βάση κόστους πλέον κέρδους. 
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Οι συναλλαγές µε τα συνδεδεµένα µέρη παρουσιάζονται ως κάτωθι: 

 Αγορές – Έξοδα Πωλήσεις – Έσοδα 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 
Εταιρείες του Οµίλου 9.122.198 8.681.380 8.135.677 7.501.915 
Μέλη ∆.Σ. 610.570 261.309 16.817 6.101 
∆ιευθυντικά στελέχη 1.190.899 1.244.111 10.402 1.713 
Συνδεδεµένες εταιρείες 985.928 975.374 2.223.273 2.733.533 

Σύνολο 11.909.594 11.162.174 10.386.169 10.243.263 

ΟΜΙΛΟΣ     
Μέλη ∆.Σ. 610.570 360.051 16.817 6.101 
∆ιευθυντικά στελέχη 1.646.163 1.708.870 10.402 1.713 
Συνδεδεµένες εταιρείες 3.182.305 3.017.000 4.813.734 5.728.749 

Σύνολο 5.439.038 5.085.920 4.840.953 5.736.564 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ Υποχρεώσεις Απαιτήσεις 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Εταιρείες Οµίλου: KLEFER A.E. 236.164 563.632 - 2.018 
 KLEEMANN ASANSOR S.A. 92.343 89.913 702.026 710.945 
 KLEEMANN LIFTOVI D.o.o. - 1.905 811.896 910.221 
 KLEEMANN LIFT RO SRL 10.660 4.940 749.455 610.952 
 MODA LIFT Α.Β.Ε.Ε. 5.859 365.338 30.157 59.865 
HONG KONG ELEVATOR SYSTEMS 463.957 - - - 
Μέλη ∆.Σ. - 18.791 222 806 
∆ιευθυντικά στελέχη - - 3.998 1.658 
Συνδεδεµένες εταιρείες: AMETAL - - - 5.059 
YAPILIFT 205.552 210.437 - - 
GROSSI - - - - 
TECHNOLAMA 17.640 498 - - 
CITY LIFT - - 13.841 14.000 
SKY LIFT - - 1.180.620 891.051 

Σύνολο 1.032.175 1.255.455 3.492.215 3.206.574 

 
ΟΜΙΛΟΣ     
Μέλη ∆.Σ. - 18.791 222 806 
∆ιευθυντικά στελέχη 8.906 8.868 3.998 1.658 
Συνδεδεµένες εταιρείες: AMETAL - - 90.132 86.479 
YAPILIFT 205.552 210.437 100.633 24.730 
GROSSI - 30.178 1.031.361 912.458 
TECHNOLAMA 606.802 404.867 4.054 67 
CITY LIFT - - 13.841 14.000 
SKY LIFT - 302 1.193.050 897.853 

Σύνολο 821.260 673.443 2.437.291 1.938.050 

 

Η Γενική Συνέλευση της Εταιρείας της 22 Ιουνίου 2010 αποφάσισε την εκλογή νέου µέλους του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου σε αντικατάσταση παραιτηθέντος, καθώς και τον ορισµό του ως νέο µέλος της Επιτροπής Ελέγχου. 
Ειδικότερα, το παραιτηθέν µη εκτελεστικό µέλος του ∆.Σ. και µέλος της Επιτροπής Ελέγχου κ. ∆ηµήτρης ∆άϊος 
του Αστερίου αντικαταστάθηκε από την κα. Μαρία Καραδέδογλου του ∆ηµητρίου. Επίσης, η σύνθεση της 
Επιτροπής Ελέγχου διαµορφώθηκε ως εξής: 1) Στέργιος Ν. Γεωργαλής, 2) Βασίλειος Θ. Ζιώγας, 3) Μαρία ∆. 
Καραδέδογλου.  

 

Το ∆ιοικητικό συµβούλιο τις Εταιρείας απαρτίζεται από τους κάτωθι: 

1. Νικόλαος Κ. Κουκούντζος, Πρόεδρος 
2. Μενέλαος Κ. Κουκούντζος, Αντιπρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος 
3. Κωνσταντίνος Ν. Κουκούντζος, Μέλος & Γενικός ∆ιευθυντής 
4. Νικόλαος Ν. Κουκούντζος, µέλος, Εµπορικός ∆ιευθυντής και Αναπληρωτής Γενικός ∆ιευθυντής  
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5. Στέργιος Ν. Γεωργαλής, Ανεξάρτητο µη Εκτελεστικό Μέλος 
6. Μαρία ∆. Καραδέδογλου, µη Εκτελεστικό µέλος 
7. Βασίλειος Θ. Ζιώγας, Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος 

Η θητεία των ανωτέρω µελών του ∆.Σ. λήγει την 30.06.2014. 

Οι συνολικές αµοιβές που καταβλήθηκαν κατά την χρήση 2010 στα εκτελεστικά και µη εκτελεστικά µέλη του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου ανέρχονται σε Ευρώ 432.008 και Ευρώ 39.207, αντίστοιχα. 

33. ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΚΙΝ∆ΥΝΟΥ 

33.1 ΓΕΝΙΚΑ 

Ο Όµιλος εκτίθεται στους παρακάτω κινδύνους από τη χρήση των χρηµατοοικονοµικών του µέσων: 
• Πιστωτικός κίνδυνος 
• Κίνδυνος ρευστότητας 
• Κίνδυνος συνθηκών αγοράς 

Η σηµείωση αυτή παρουσιάζει πληροφορίες για την έκθεση του Οµίλου σε κάθε έναν από τους ανωτέρω 
κινδύνους, για τους στόχους του Οµίλου, τις πολιτικές και τις διαδικασίες που εφαρµόζει για την επιµέτρηση και 
τη διαχείριση του κινδύνου, καθώς και τη διαχείριση του κεφαλαίου του. Περισσότερα ποσοτικά στοιχεία για 
αυτές τις γνωστοποιήσεις περιλαµβάνονται σε όλο το εύρος των ενοποιηµένων Οικονοµικών Καταστάσεων. 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο φέρει τη συνολική ευθύνη για τη δηµιουργία και την εποπτεία του πλαισίου διαχείρισης 
κινδύνου του Οµίλου. 

Οι πολιτικές διαχείρισης κινδύνου του Οµίλου εφαρµόζονται προκειµένου να αναγνωρίζονται και να αναλύονται 
οι κίνδυνοι που αντιµετωπίζει ο Όµιλος και να τίθενται όρια ανάληψης κινδύνου και να εφαρµόζονται έλεγχοι ως 
προς αυτά. Οι πολιτικές διαχείρισης κινδύνου και τα σχετικά συστήµατα εξετάζονται περιοδικά ώστε να 
ενσωµατώνουν τις αλλαγές που παρατηρούνται στις συνθήκες τις αγοράς και τις δραστηριότητες του Οµίλου. 
Μέσω προτύπων και διαδικασιών που θέτει η ∆ιοίκηση, ο Όµιλος στοχεύει στην ανάπτυξη τις αποτελεσµατικού 
γενικού περιβάλλοντος ελέγχου βάσει συγκεκριµένων αρχών στο οποίο όλοι οι εργαζόµενοι αντιλαµβάνονται το 
ρόλο και τις υποχρεώσεις τους. 

Η Επιτροπή Εσωτερικού Ελέγχου του Οµίλου επιβλέπει τη ∆ιοίκηση στον τρόπο που παρακολουθεί την τήρηση 
των πολιτικών και διαδικασιών διαχείρισης κινδύνου και εξετάζει την επάρκεια του πλαισίου διαχείρισης κινδύνου 
σε σχέση µε τις κινδύνους που αντιµετωπίζει ο Όµιλος. Η Επιτροπή Εσωτερικού Ελέγχου επιβοηθείται στο ρόλο 
επίβλεψης που έχει αναλάβει από το τµήµα Εσωτερικού Ελέγχου, το οποίο πραγµατοποιεί τακτικούς και 
έκτακτους ελέγχους σχετικά µε την εφαρµογή των διαδικασιών διαχείρισης κινδύνου, τα πορίσµατα των οποίων 
γνωστοποιούνται στην Επιτροπή Εσωτερικού Ελέγχου.  

33.2 ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΣ ΚΙΝ∆ΥΝΟΣ 

Είναι ο κίνδυνος ζηµίας του Οµίλου σε περίπτωση που πελάτης ή τρίτος σε συναλλαγή χρηµατοοικονοµικού 
µέσου δεν εκπληρώσει τις συµβατικές του υποχρεώσεις και σχετίζεται κατά κύριο λόγο µε τις απαιτήσεις από 
πελάτες και τις επενδύσεις σε χρεόγραφα (investment securities). 

Απαιτήσεις από πελάτες και λοιπές απαιτήσεις 

Η έκθεση του Οµίλου σε πιστωτικό κίνδυνο επηρεάζεται κυρίως από τα χαρακτηριστικά κάθε πελάτη. Τα 
δηµογραφικά στοιχεία τις πελατειακής βάσης του Οµίλου, συµπεριλαµβανοµένου του κινδύνου αθέτησης 
πληρωµών που χαρακτηρίζει τη συγκεκριµένη αγορά και τη χώρα στην οποία λειτουργούν οι πελάτες του, 
επηρεάζουν λιγότερο τον πιστωτικό κίνδυνο. Ο Όµιλος δεν έχει σηµαντικές συγκεντρώσεις πιστωτικού κινδύνου, 
καθώς οι πωλήσεις πραγµατοποιούνται κυρίως σε πελάτες µε µειωµένο εισπρακτικό ρίσκο, έχει συναφθεί 
ασφάλιση πιστώσεων για πωλήσεις στο εξωτερικό και υπάρχει ευρεία διασπορά του πιστωτικού κινδύνου, καθώς 
δεν υπάρχει πελάτης µε ποσοστό µεγαλύτερο του 5% των συνολικών εσόδων του Οµίλου. Επίσης, γεωγραφικά 
δεν παρατηρείται συγκέντρωση πιστωτικού κινδύνου, πλην τις Ελλάδος µε ποσοστό 45,0%. 

Ο έλεγχος πιστοληπτικής ικανότητας που πραγµατοποιεί ο Όµιλος για υπάρχοντες και νέους πελάτες γίνεται από 
την Εµπορική και Οικονοµική ∆ιεύθυνση επιλεκτικά, µε κριτήρια το σύνολο των απαιτήσεων και το ύψος του 
τζίρου, και περιλαµβάνει την εξέταση τραπεζικών και άλλων πηγών πιστοληπτικής βαθµολόγησης, αν υπάρχουν. 
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Κατά την παρακολούθηση του πιστωτικού κινδύνου των πελατών, οι πελάτες οµαδοποιούνται ανάλογα µε την 
γεωγραφική κατανοµή των πωλήσεων, τον βαθµό πιστωτικού κινδύνου και το ιστορικό εισπραξιµότητας και 
επισφάλειας. 

Τα εµπορεύµατα πωλούνται επί το πλείστον (περίπου το 90%) µε ρήτρες παρακράτησης τις κυριότητας, ώστε ο 
Όµιλος να έχει εξασφαλίσει την απαίτηση του σε περίπτωση αθέτησης τις πληρωµής. Ο Όµιλος δεν απαιτεί 
εγγυητικές επιστολές για τις απαιτήσεις από πελάτες και τις λοιπές απαιτήσεις.  

Ο Όµιλος καταχωρεί πρόβλεψη αποµείωσης που αντιπροσωπεύει την εκτίµηση του για ζηµίες σε σχέση µε τους 
πελάτες και τις λοιπές απαιτήσεις και τις επενδύσεις σε χρεόγραφα. Η πρόβλεψη αυτή αποτελείται κυρίως από 
ζηµίες αποµείωσης συγκεκριµένων απαιτήσεων σηµαντικού ρίσκου και από συγκεντρωτικές ζηµίες για κατηγορίες 
οµοειδών απαιτήσεων που εκτιµώνται ότι έχουν πραγµατοποιηθεί αλλά δεν έχουν ακόµα γίνει γνωστές. Σε κάθε 
περίπτωση, υπάρχει συνεχής έλεγχος τις πιστοληπτικής ικανότητας των µεγάλων πελατών και µε τον τρόπο 
αυτό περιορίζεται η έκθεση σε κίνδυνο, φροντίζοντας να υπάρχουν επαρκή ασφαλιστικά όρια για τους µεγάλους 
πελάτες.  

Στις 31 ∆εκεµβρίου 2010 κρίνεται ότι δεν υπάρχει κανένας ουσιαστικός πιστωτικός κίνδυνος, που να µην 
καλύπτεται ήδη από κάποια ασφαλιστική κάλυψη ως εγγύηση τις πίστωσης ή από πρόβλεψη επισφαλούς 
απαίτησης.  

Για την ελαχιστοποίηση του κινδύνου σε διαθέσιµα και ταµειακά ισοδύναµα, ο Όµιλος συναλλάσσεται µόνο µε 
αναγνωρισµένα χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα, υψηλής πιστοληπτικής διαβάθµισης.  

Επενδύσεις 

Ο Όµιλος περιορίζει την έκθεση του σε πιστωτικούς κινδύνους επενδύοντας επί του παρόντος µόνο σε άµεσα 
ρευστοποιήσιµα χρεόγραφα (Σηµείωση 14). 

 

Έκθεση στον πιστωτικό κίνδυνο 

Η λογιστική αξία των χρηµατοοικονοµικών στοιχείων ενεργητικού αντιπροσωπεύει τη µέγιστη έκθεση στον 
πιστωτικό κίνδυνο. Η µέγιστη έκθεση στον πιστωτικό κίνδυνο κατά την ηµεροµηνία της Κατάστασης 
Χρηµατοοικονοµικής Θέσης ήταν: 

Η µέγιστη έκθεση στον πιστωτικό κίνδυνο για τις εµπορικές απαιτήσεις κατά την ηµεροµηνία της Κατάστασης 
Χρηµατοοικονοµικής Θέσης ανά γεωγραφική περιοχή ήταν: 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Εγχώριες 48.911.788 54.936.759 44.942.756 51.084.787 
Χώρες Ευρωπαϊκής Ένωσης 3.968.968 3.576.249 3.381.305 3.120.888 
Λοιπές χώρες 11.079.841 9.393.310 3.390.196 2.980.192 
 63.960.597 67.906.317 51.714.257 57.185.867 

  

 

 

 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία ενεργητικού στην 
εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων 54.841 147.558 54.841 147.558 
Απαιτήσεις 63.960.597 67.906.317 51.714.257 57.185.867 
Λοιπές απαιτήσεις 1.668.761 1.838.161 980.544 1.362.335 
Χρηµατικά διαθέσιµα και ισοδύναµα αυτών 19.630.544 14.484.397 13.237.267 9.071.802 
 85.314.743 84.376.433 65.986.910 67.767.562 
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Ενηλικίωση υπολοίπων 

Η ενηλικίωση εµπορικών απαιτήσεων κατά την ηµεροµηνία της Κατάστασης Χρηµατοοικονοµικής Θέσης ήταν: 

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Μη λήξαντα 10.848 - - - 
Λήξαντα 1-45 ηµέρες 21.232.931 14.030.413 13.623.381 12.104.735 
Λήξαντα 45-90 ηµέρες 15.916.480 17.094.016 12.820.964 14.657.671 
Λήξαντα 91-150 ηµέρες 10.949.563 13.057.189 9.371.482 11.136.800 
Λήξαντα άνω των 150 ηµερών 15.850.775 23.724.699 15.898.429 19.286.661 

 63.960.597 67.906.317 51.714.257 57.185.867 

Η κίνηση της πρόβλεψης για επισφαλείς απαιτήσεις κατά τη χρήση ήταν: 

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Υπόλοιπο την 1 Ιανουαρίου 3.777.395 2.659.819 2.805.072 2.117.905 
Μείον: ∆ιαγραφή απαιτήσεων (207.695) (1.459.091) (203.832) (1.430.148) 
Πλέον: Πρόβλεψη περιόδου 3.529.018 2.576.666 2.866.113 2.117.315 

Υπόλοιπο την 31 ∆εκεµβρίου 7.098.718 3.777.395 5.467.353 2.805.072 

33.3 ΚΙΝ∆ΥΝΟΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 

Ο κίνδυνος ρευστότητας συνίσταται στον κίνδυνο ο Όµιλος να µην µπορεί να εκπληρώσει τις 
χρηµατοοικονοµικές του υποχρεώσεις όταν αυτές λήγουν. Η προσέγγιση που υιοθετεί ο Όµιλος για τη διαχείριση 
της ρευστότητας είναι να διασφαλίζει ότι σε κάθε περίπτωση θα διατηρεί αρκετή ρευστότητα για να εκπληρώνει 
τις υποχρεώσεις του όταν αυτές λήγουν, κάτω από συνήθεις συνθήκες, χωρίς να υφίσταται µη αποδεκτές ζηµίες 
ή να διακινδυνεύεται η φήµη του. 

Η συνετή διαχείριση της ρευστότητας επιτυγχάνεται µε την ύπαρξη του κατάλληλου συνδυασµού ρευστών 
διαθεσίµων και εγκεκριµένων τραπεζικών πιστώσεων. Οι αχρησιµοποίητες εγκεκριµένες τραπεζικές πιστώσεις 
προς τον Όµιλο είναι επαρκείς ώστε να αντιµετωπιστεί οποιαδήποτε πιθανή έλλειψη ταµειακών διαθεσίµων.  

Γενικά ο Όµιλος εξασφαλίζει ότι διαθέτει αρκετά ταµειακά διαθέσιµα για να καλύψει τις λειτουργικές του ανάγκες 
για µια περίοδο τουλάχιστον 30 ηµερών, συµπεριλαµβανοµένης της κάλυψης των χρηµατοοικονοµικών 
υποχρεώσεών του. Η πολιτική αυτή δε λαµβάνει υπόψη της τη σχετική επίδραση από ακραίες συνθήκες που δεν 
µπορούν να προβλεφθούν, όπως οι φυσικές καταστροφές. 

Επιπροσθέτως, ο Όµιλος διατηρεί εγκεκριµένα συνολικά τραπεζικά όρια πίστωσης Ευρώ 80,5 εκατ. εκ των 
οποίων έγινε χρήση Ευρώ 21,1 εκατ. για την έκδοση τεσσάρων οµολογιακών δανείων και περίπου Ευρώ 10,9 
εκατ. µε την µορφή βραχυπρόθεσµου δανεισµού. 

Στις 31 ∆εκεµβρίου 2010 κρίνεται ότι δεν υπήρχε κανένας ουσιαστικός κίνδυνος ρευστότητας, που να µην 
καλύπτεται είτε από τα ταµειακά διαθέσιµα του Οµίλου είτε από εγκεκριµένα τραπεζικά όρια πίστωσης. Ο 
µακροπρόθεσµος δανεισµός του Οµίλου και της Εταιρείας παρουσιάζεται στην εύλογη αξία του επειδή τα 
επιτόκια εκτοκισµού και προεξόφλησης δεν διαφέρουν σηµαντικά. Παρακάτω παρατίθενται οι συµβατικές λήξεις 
των χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων, συµπεριλαµβανοµένων των πληρωµών τόκων και εξαιρώντας τις 
συµφωνίες συµψηφισµού: 
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33.4 ΚΙΝ∆ΥΝΟΣ ΣΥΝΘΗΚΩΝ ΑΓΟΡΑΣ 

Συνίσταται στον κίνδυνο µεταβολής στον ρυθµό ανάπτυξης της οικοδοµικής δραστηριότητας και µεταβολών 
τιµών υλικών, συναλλαγµατικών ισοτιµιών, επιτοκίων και τιµών µετοχών, να επηρεάζουν τα αποτελέσµατα του 
Οµίλου ή την αξία των χρηµατοοικονοµικών του µέσων. Περιλαµβάνει και την τιµή της βασικής πρώτης ύλης, 
του χάλυβα (χρηµατιστηριακό είδος), η οποία επηρεάζεται από την προσφορά, τη ζήτηση και το ύψος 
αποθεµάτων σε παγκόσµιο επίπεδο. Ο σκοπός της διαχείρισης αυτού του κινδύνου είναι να ελέγχει την έκθεση 

Ο ΟΜΙΛΟΣ 31 ∆εκεµβρίου 2010 

 
 

Λογιστικές 
αξίες 

Συµβατικές 
ταµειακ. ροές 

6 µήνες ή 
λιγότερο 

6-12 
µήνες 

1-2 
έτη 

2-5 
Έτη 

Άνω των 
5 ετών 

Μη εγγυηµένα τραπ.δάνεια 23.000.000 24.216.684 225.492 2.125.492 12.300.900 8.639.150 925.650
Υποχρεώσεις χρηµατοδ. 
Μισθώσεων 493.444 569.676 49.318 40.366 153.299 224.469 102.224
Προµηθευτές και λοιπές 
υποχρεώσεις (εξαιρούνται 
παράγωγα) 18.291.353 18.291.353 18.291.353 - - - -
Αλληλόχρεοι τραπεζικοί 
λογαριασµοί 13.000.000 13.000.000 13.000.000 - - - -
 54.784.797 56.077.713 31.566.163 2.165.858 12.454.199 8.863.619 1.027.874

Ο ΟΜΙΛΟΣ 31 ∆εκεµβρίου 2009 

 
 

Λογιστικές 
αξίες 

Συµβατικές 
ταµειακ. ροές 

6 µήνες ή 
λιγότερο 

6-12 
µήνες 

1-2 
έτη 

2-5 
Έτη 

Άνω των 
5 ετών 

Μη εγγυηµένα τραπ.δάνεια 24.500.000 26.672.200 303.500 1.803.500 2.470.000 20.680.400 1.414.800 
Υποχρεώσεις χρηµατοδ. 
Μισθώσεων 33.849 83.716 10.984 10.984 39.781 - - 
Προµηθευτές και λοιπές 
υποχρεώσεις (εξαιρούνται 
παράγωγα) 9.903.340 9.903.340 9.903.340 - - - - 
Αλληλόχρεοι τραπεζικοί 
λογαριασµοί 9.200.000 9.200.000 9.200.000 - - - - 
 43.637.189 45.859.256 19.417.824 1.814.484 2.509.781 20.680.400 1.414.800 

Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ 31 ∆εκεµβρίου 2010 

 
 

Λογιστικές 
αξίες 

Συµβατικές 
ταµειακ. ροές 

6 µήνες ή 
λιγότερο 

6-12 
µήνες 

1-2 
έτη 

2-5 
Έτη 

Άνω των 
5 ετών 

Μη εγγυηµένα τραπ.δάνεια 23.000.000 24.216.684 225.492 2.125.492 12.300.900 8.639.150 925.650
Υποχρεώσεις χρηµατοδ. 
Μισθώσεων 476.859 551.862 38.334 33.536 153.299 224.469 102.224
Προµηθευτές και λοιπές 
υποχρεώσεις (εξαιρούνται 
παράγωγα) 15.378.074 15.378.074 15.378.074 - - - -
Αλληλόχρεοι τραπεζικοί 
λογαριασµοί 9.000.000 9.000.000 9.000.000 - - - -
 47.854.933 49.146.620 24.641.900 2.159.028 12.454.199 8.863.619 1.027.874

Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ 31 ∆εκεµβρίου 2009 

 
 

Λογιστικές 
αξίες 

Συµβατικές 
ταµειακ. ροές 

6 µήνες ή 
λιγότερο 

6-12 
µήνες 

1-2 
έτη 

2-5 
Έτη 

Άνω των 
5 ετών 

Μη εγγυηµένα τραπ.δάνεια 24.500.000 26.672.200 303.500 1.803.500 2.470.000 20.680.400 1.414.800 
Προµηθευτές και λοιπές 
υποχρεώσεις (εξαιρούνται 
παράγωγα) 8.205.947 8.205.947 8.205.947 - - - - 
Αλληλόχρεοι τραπεζικοί 
λογαριασµοί 3.000.000 3.000.000 3.000.000 - - - - 
 35.705.947 37.878.147 11.509.447 1.803.500 2.470.000 20.680.400 1.414.800 
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του Οµίλου σε αυτόν, στο πλαίσιο αποδεκτών παραµέτρων, µε παράλληλη βελτιστοποίηση των αποδόσεων. Η 
έκθεση των αποτελεσµάτων του Οµίλου στους ανωτέρω κινδύνους είναι µικρή. 

Συναλλαγµατικός κίνδυνος 

Η έκθεση του Οµίλου σε συναλλαγµατικούς κινδύνους προέρχεται κυρίως από εισαγωγές και εξαγωγές σε ξένο 
νόµισµα και επενδύσεις σε χώρες του εξωτερικού και αντιµετωπίζεται στο πλαίσιο εγκεκριµένων πολιτικών. Ο 
κύριος όγκος των δραστηριοτήτων του πραγµατοποιείται στην Ευρώπη και συνεπώς ως επί το πλείστον 
διεξάγεται σε Ευρώ, ενώ οι λοιπές δραστηριότητες διενεργούνται µε ρήτρα Ευρώ και ως εκ τούτου ο 
συναλλαγµατικός κίνδυνος περιορίζεται. 

Ο Όµιλος εκτίθεται σε συναλλαγµατικό κίνδυνο από τις δραστηριότητες σε Τουρκία, Σερβία και Ρουµανία και τις 
µεταβολές των νοµισµάτων αυτών έναντι του Ευρώ, αλλά οι λοιπές δραστηριότητες διενεργούνται µε ρήτρα 
Ευρώ. 

Ο Όµιλος δραστηριοποιείται κυρίως στην Ευρώπη και συνεπώς το µεγαλύτερο µέρος των συναλλαγών του 
διεξάγεται σε Ευρώ. Αλλά και η δραστηριότητα που διεξάγεται εκτός Ευρωπαϊκής Ένωσης διενεργείται µε ρήτρα 
Ευρώ, ως εκ τούτου υπάρχει σχετικός συναλλαγµατικός κίνδυνος. 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι ισοτιµίες µεταξύ του Ευρώ και των νοµισµάτων των χωρών στις 
οποίες δραστηριοποιούνται οι θυγατρικές εταιρείες.  

 

Ισοτιµία Ευρώ /  Χώρα 
Μέση ισοτιµία 

2010 
Ισοτιµία 

31.12.2010 

∆ηνάριο Σερβίας Σερβία 102,6083 105,4982 
Τούρκικη λίρα Τουρκία 1,9884 2,0491 
Ρουµάνικο Λέι  Ρουµανία 4,2169 4,2620 

Όλα τα δάνεια του Οµίλου έχουν συναφθεί σε Ευρώ και ως εκ τούτου δεν είναι εκτεθειµένα σε συναλλαγµατικό 
κίνδυνο. 

Κίνδυνος επιτοκίων 

Οι δανειακές υποχρεώσεις του Οµίλου βασίζονται σε προκαθορισµένα περιθώρια επιτοκίων, που ανάλογα µε τις 
συνθήκες της αγοράς µπορούν να µετατραπούν σε σταθερά µε αποτέλεσµα οι επιπτώσεις των διακυµάνσεών 
τους στα αποτελέσµατα και τις ταµειακές ροές να είναι µικρές. Πολιτική του Οµίλου είναι να παρακολουθεί 
διαρκώς τις τάσεις των επιτοκίων και τη διάρκεια των χρηµατοδοτικών αναγκών και ανάλογα µε τις εκάστοτε 
συνθήκες να καθορίζει τη σχέση µακροπρόθεσµων και βραχυπρόθεσµων τραπεζικών δανείων. 

Οι δανειακές υποχρεώσεις του Οµίλου συνδέονται µε κυµαινόµενα επιτόκια τα οποία ανάλογα µε τις συνθήκες 
της αγοράς µπορούν είτε να παραµείνουν κυµαινόµενα ή να µετατραπούν σε σταθερά. Τα κυµαινόµενα επιτόκια 
υπολογίζονται βάσει του Euribor πλέον spread.  

Ο Όµιλος δεν συνάπτει συµβόλαια αγαθών (commodity contracts) εκτός από αυτά που απαιτούνται για την 
κάλυψη εκτιµώµενων αναγκών χρήσης και πώλησης. Τα συµβόλαια αυτά δεν διευθετούνται µε συµψηφισµό. 
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Εύλογες αξίες 

Εύλογες αξίες έναντι λογιστικών αξιών 

Οι εύλογες και οι λογιστικές αξίες που εµφανίζονται στην Κατάσταση Χρηµατοοικονοµικής Θέσης είναι οι εξής: 

 31 ∆εκεµβρίου 2010 31 ∆εκεµβρίου 2009 

Ο ΟΜΙΛΟΣ Λογιστική 
αξία 

Εύλογη 
αξία 

Λογιστική 
αξία 

Εύλογη 
αξία 

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία      
Απαιτήσεις 63.960.597 63.960.597 67.906.317 67.906.317 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 10.964.607 10.964.607 2.331.099 2.331.099 
Ταµειακά ∆ιαθέσιµα και ισοδύναµα αυτών 19.630.544 19.630.544 14.484.397 14.484.397 
Χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις     
Μακροπρόθεσµος δανεισµός 21.100.000 21.100.000 23.000.000 23.000.000 
Βραχυπρόθεσµος δανεισµός 14.900.000 14.900.000 11.200.000 11.200.000 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 1.237.315 1.237.315 885.285 885.285 
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 18.585.117 18.585.117 9.903.340 9.903.340 
Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ   

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία      

Συµµετοχές σε θυγατρικές 4.536.320 4.536.320 3.292.393 3.292.393 
Απαιτήσεις 51.714.257 51.714.257 57.185.867 57.185.867 
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 10.897.416 10.897.416 2.263.327 2.263.327 
Ταµειακά ∆ιαθέσιµα και ισοδύναµα αυτών 13.237.267 13.237.267 9.071.802 9.071.802 
Χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις     
Μακροπρόθεσµος δανεισµός 21.100.000 21.100.000 23.000.000 23.000.000 
Βραχυπρόθεσµος δανεισµός 10.900.000 10.900.000 4.500.000 4.500.000 
Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 425.497 425.497 2.861 2.861 
Προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις 15.378.074 15.378.074 8.205.947 8.205.947 

34. ΚΟΣΤΟΣ ∆ΑΝΕΙΣΜΟΥ 

Ο Όµιλος και η Εταιρεία έχουν υιοθετήσει και εφαρµόσει το τροποποιηµένο ∆.Λ.Π. 23, σύµφωνα µε το οποίο 
καθίσταται υποχρεωτική η κεφαλαιοποίηση του κόστους δανεισµού όταν αφορά άµεσα την απόκτηση, 
κατασκευή ή παραγωγή ενός περιουσιακού στοιχείου. 

35. ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΑ ΕΜΠΡΑΓΜΑΤΑ ΒΑΡΗ 

∆εν υφίστανται εµπράγµατα ή άλλα βάρη επί των παγίων στοιχείων του Οµίλου. 

36. ΑΜΟΙΒΕΣ ΟΡΚΩΤΩΝ ΕΛΕΓΚΤΩΝ ΛΟΓΙΣΤΩΝ 

Οι συνολικές αµοιβές που χρέωσε, κατά το οικονοµικό έτος 2010, το νόµιµο ελεγκτικό γραφείο αναλύονται ως 
ακολούθως: 

2010 2009 

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

Αµοιβές για τον υποχρεωτικό έλεγχο των Οικονοµικών 
Καταστάσεων 

99.300 58.000 101.100 58.000 

 

37. ΜΕΤΑΓΕΝΕΣΤΕΡΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ 

∆εν υπάρχουν γεγονότα µεταγενέστερα της 31 ∆εκεµβρίου 2010 που να επηρεάζουν σηµαντικά την 
οικονοµική κατάσταση και τα αποτελέσµατα του Οµίλου και της Εταιρείας. 

Στο πλαίσιο των διατάξεων του άρθρου 10 παρ. 1 του Ν. 3340/2005 και της απόφασης 3/347/12-07-2005 της 
Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς η Εταιρεία KLEEMANN HELLAS A.B.E.E. ανακοινώσε στις 01 Μαρτίου 2011 ότι, 
προχωράει άµεσα στην ίδρυση θυγατρικής Εταιρείας µε την επωνυµία KLEEMANN LIFTS U.K. LTD, µε έδρα την 
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Οξφόρδη του Ηνωµένου Βασιλείου, όπως αυτό αποφασίστηκε από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Μητρικής 
Εταιρείας κατά την συνεδρίαση της 28 Φεβρουαρίου 2011. 

Η θυγατρική Εταιρεία KLEEMAN LIFTOVI D.o.o. στις 07 Μαρτίου 2011 πραγµατοποίησε Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση όπου εγκρίθηκε αγορά ιδίων µετοχών του 40% του µετοχικού της κεφαλαίου. Η συγκεκριµένη πράξη 
έγινε µε συµψηφισµό του υπολοίπου του πελάτη-µετόχου µειοψηφίας Grossi Engineering D.o.o. 

Στις 17 Μαρτίου 2011 η θυγατρική Εταιρεία του Οµίλου HONG KONG ELEVATOR SYSTEMS LIMITED απέκτησε 
από τις αρχές της Λαϊκής ∆ηµοκρατίας της Κίνας, άδεια λειτουργίας (Business License) ώστε να προχωρήσει 
στην ίδρυση Εταιρείας που θα της ανήκει σε ποσοστό 100%. 

 

 

Κιλκίς 28 Μαρτίου 2011 

 

Ο Πρόεδρος Ο ∆ιευθύνων 
Σύµβουλος 

Ο Γενικός 
∆ιευθυντής 

Ο Οικονοµικός 
∆ιευθυντής 

 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 

Νικόλαος Κ. 
Κουκούντζος 

Μενέλαος Κ. 
Κουκούντζος 

Κωνσταντίνος Ν. 
Κουκούντζος 

Χρήστος Ν. 
Πετρίδης 
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΧΡΗΣΗΣ ΑΠΟ 1 ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ ΕΩΣ 31 
∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2010  

ΚΛΕΜΑΝ ΕΛΛΑΣ - KLEEMANN HELLAS -  
AΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΙΑ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ Α.E. 

ΑΡ.Μ.Α.Ε: 10920/06/Β/86/40 
Έδρα: ΒΙ.ΠΕ Σταυροχωρίου Κιλκίς 

 (δηµοσιευόµενα βάσει του κ.ν. 2190/20, άρθρο 135, για επιχειρήσεις που συντάσσουν ετήσιες οικονοµικές 
καταστάσεις, ενοποιηµένες και µη, κατά τα ∆ΛΠ) 

Τα παρακάτω στοιχεία και πληροφορίες, που προκύπτουν από τις Οικονοµικές Καταστάσεις, στοχεύουν σε µία γενική ενηµέρωση για την 
οικονοµική κατάσταση και τα αποτελέσµατα της Εταιρείας και του Οµίλου ΚΛΕΜΑΝ ΕΛΛΑΣ - KLEEMANN HELLAS - AΝΩΝΥΜΟΣ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΓΙΑ ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ Α.E.. Συνιστούµε εποµένως στον αναγνώστη, πριν προβεί σε 
οποιαδήποτε είδους επενδυτική επιλογή ή άλλη συναλλαγή µε την Εταιρεία, να ανατρέξει στη διεύθυνση διαδικτύου της, όπου αναρτώνται 
οι οικονοµικές καταστάσεις καθώς και η έκθεση ελέγχου του Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή. 

Αρµόδια Εποπτική Αρχή: Υπουργείο Οικονοµίας, Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας. 

Γενική Γραµµατεία Εµπορίου, ∆ιεύθυνση Α.Ε. και Πίστεως 

∆ιεύθυνση διαδικτύου: www.kleemann.gr 

Σύνθεση ∆ιοικητικού Συµβουλίου: Πρόεδρος ∆.Σ: Νικόλαος Κ. Κουκούντζος, Αντιπρόεδρος και 
∆ιευθύνων Σύµβουλος: Μενέλαος Κ. Κουκούντζος, Μέλη ∆.Σ.: 
Κωνσταντίνος Ν. Κουκούντζος, Νικόλαος Ν. Κουκούντζος, Μη 
εκτελεστικό µέλος: Μαρία ∆. Καραδέδογλου, Ανεξάρτητα µη 
Εκτελεστικά Μέλη: Στέργιος Ν. Γεωργαλής, Βασίλειος Θ. Ζιώγας 

Ηµεροµηνία έγκρισης των Ετήσιων 
Οικονοµικών Καταστάσεων από το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο: 28 Μαρτίου 2011 

Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής: Απόστολος Θ. Σπούτης (ΑΜ ΣΟΕΛ 16921) 

Ελεγκτική Εταιρεία: KPMG Ορκωτοί Ελεγκτές Α.Ε. 

Τύπος έκθεσης ελέγχου ελεγκτών: Με σύµφωνη γνώµη 

1.1 ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ (ενοποιηµένα και µη ενοποιηµένα) Ποσά 
εκφρασµένα σε χιλιάδες Ευρώ 

 ΟΜΙΛΟΣ  ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  
 

31.12.2010 31.12.2009  31.12.2010 31.12.2009 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ       
Ιδιοχρησιµοποιούµενα ενσώµατα πάγια στοιχεία  36.912 35.381  29.659 28.295 
Επενδύσεις σε ακίνητα  346 351  274 281 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία  911 895  872 841 
Λοιπά µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία  11.768 2.418  16.099 5.556 
Αποθέµατα  21.400 20.343  17.092 16.366 
Απαιτήσεις από πελάτες  63.961 67.907  51.714 57.186 
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία   21.354 16.470  14.273 10.581 
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  156.652 143.765  129.983 119.106 

Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ       
Μετοχικό Κεφάλαιο  7.804 7.804  7.804 7.804 
Λοιπά στοιχεία ιδίων κεφαλαίων  75.456 75.875  67.950 69.974 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων και ιδιοκτητών Μητρικής (α)  83.260 83.679  75.754 77.778 
∆ικαιώµατα Μειοψηφίας (β)  9.354 8.261  - - 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων (γ)=(α)+(β)  92.614 91.940  75.754 77.778 

Μακροπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις  21.100 23.000  21.100 23.000 
Προβλέψεις / Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις  3.944 3.289  2.790 2.034 
Βραχυπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις  14.900 11.200  10.900 4.500 
Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις  24.094 14.336  19.439 11.794 
Σύνολο υποχρεώσεων (δ)  64.038 51.825  54.229 41.328 
ΣΥΝΟΛΟ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΚΑΙ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ (γ) + (δ) 

 
156.652 143.765  129.983 119.106 
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1.2 ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΣΥΝΟΛΙΚΩΝ ΕΣΟ∆ΩΝ (ενοποιηµένα και µη ενοποιηµένα) Ποσά 
εκφρασµένα σε χιλιάδες Ευρώ. 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

 
Συνεχιζόµενες 
δραστηριότητες 

Συνεχιζόµενες 
δραστηριότητες 

  
 01.01- 

31.12.2010 
 01.01- 

31.12.2009 
 01.01- 

31.12.2010 
 01.01- 

31.12.2009 

Κύκλος εργασιών 90.943 95.848 75.343 82.444 
Μικτά κέρδη  30.741 32.797 22.762 25.190 
Κέρδη προ φόρων, χρηµατοδοτικών και 
επενδυτικών αποτελεσµάτων  6.838 10.868 3.110 7.015 
Κέρδη προ φόρων 5.798 9.703 2.335 6.005 
Κέρδη µετά από φόρους (Α) 3.568 6.565 1.054 3.890 

- Ιδιοκτήτες Μητρικής 2.271 5.147 - - 
-∆ικαιώµατα µειοψηφίας 1.297 1.418 - - 
     
Λοιπά συνολικά έσοδα µετά από φόρους (Β) 159 305 (240) 380 
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα µετά από 
φόρους (Α+Β) 3.727 6.870 814 4.270 
- Μετόχους Μητρικής 2.419 5.481 - - 
-∆ικαιώµατα µειοψηφίας 1.308 1.389 - - 
     
Κέρδη µετά από φόρους ανά µετοχή – βασικά (σε 
Ευρώ) 0,0961 0,2176 0,0446 0,1645 
Προτεινόµενο µέρισµα ανά µετοχή (σε Ευρώ) - - 0,0500 0,1200 
Κέρδη προ φόρων, χρηµατοδοτικών, 
επενδυτικών αποτελεσµάτων και συνολικών 
αποσβέσεων 8.945 12.894 4.653 8.514 

 

1.3 ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ενοποιηµένα και µη 
ενοποιηµένα) Ποσά εκφρασµένα σε χιλιάδες Ευρώ 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
  31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων έναρξης χρήσεως 
(01.01.2010 και 01.01.2009, αντίστοιχα) 91.940 88.105 77.778 76.346 
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα µετά από φόρους 
(συνεχιζόµενες δραστηριότητες) 3.727 6.870 814 4.270 
∆ιανεµηθέντα µερίσµατα (3.053) (3.035) (2.838) (2.838) 
Λοιπές µεταβολές  -  - 
Σύνολο ιδίων κεφαλαίων λήξης χρήσεως (31.12.2010 
και 31.12.2009, αντίστοιχα) 92.614 91.940 75.754 77.778 
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1.4 ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ ΧΡΗΣΗΣ (ενοποιηµένα και µη ενοποιηµένα) 
Ποσά εκφρασµένα σε χιλιάδες Ευρώ 

  ΟΜΙΛΟΣ   ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

  01.01-
31.12.2010 

01.01-
31.12.2009 

 01.01-
31.12.2010 

01.01-
31.12.2009 

Λειτουργικές δραστηριότητες       
Κέρδη προ φόρων (συνεχιζόµενες δραστηριότητες) 5.798 9.703  2.335 6.005 
Πλέον / µείον προσαρµογές για:      
Αποσβέσεις 2.107 2.026  1.543 1.500 
Προβλέψεις  4.228 1.869  3.904 1.363 
Συναλλαγµατικές διαφορές 140 39  - - 
Αποτελέσµατα (έσοδα, έξοδα, κέρδη και ζηµίες) 
επενδυτικής δραστηριότητας (287) (496)  (550) (358) 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 1.332 1.466  1.021 1.281 
Πλέον/ µείον προσαρµογές για µεταβολές λογαριασµών 
κεφαλαίου κίνησης ή που σχετίζονται µε τις λειτουργικές 
δραστηριότητες:      
Μείωση / (αύξηση) αποθεµάτων (1.229) 7.098  (888) 5.486 
Μείωση / (αύξηση) απαιτήσεων (8.114) 4.174  (5.738) 8.225 
(Μείωση) / αύξηση υποχρεώσεων (πλην δανειακών) 9.274 (1.894)  6.988 (1.109) 
Μείον:      
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβληµένα (854) (1.480)  (546) (1.287) 
Καταβεβληµένοι φόροι (2.096) (3.839)  (1.308) (2.668) 

Σύνολο εισροών / (εκροών) από λειτουργικές 
δραστηριότητες (α) 10.299 18.666  6.761 18.438 
      
Επενδυτικές δραστηριότητες      
Απόκτηση θυγατρικών, συγγενών, κοινοπραξιών και 
λοιπών επενδύσεων - -  (1.130) (1.000) 
Αγορά ενσώµατων και άυλων παγίων στοιχείων (3.735) (3.029)  (2.932) (2.460) 
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώµατων και άυλων παγίων 
στοιχείων 1 3  - - 
Τόκοι εισπραχθέντες 308 259  222 206 
Μερίσµατα εισπραχθέντα - -  329 293 

Σύνολο εισροών / (εκροών) από επενδυτικές 
δραστηριότητες (β)  (3.426) (2.767)  (3.511) (2.961) 
      
Χρηµατοδοτικές δραστηριότητες      
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 6.135 3.500  6.000 - 
Εξοφλήσεις δανείων (4.335) (9.900)  (1.500) (9.000) 
Εισπράξεις κρατικών επιχορηγήσεων 326 620  - 620 
Μερίσµατα πληρωθέντα και αµοιβές ∆.Σ. (3.852) (3.361)  (3.585) (3.100) 

Σύνολο εισροών / (εκροών) από χρηµατοδοτικές 
δραστηριότητες (γ)  (1.726) (9.141)  915 (11.480) 
      
Καθαρή αύξηση στα ταµειακά διαθέσιµα και 
ισοδύναµα περιόδου (α) + (β) + (γ) 5.147 6.758  4.165 3.997 

Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα έναρξης χρήσης 14.484 7.726  9.072 5.075 

Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα λήξης χρήσης 19.631 14.484  13.237 9.072 
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Πρόσθετα στοιχεία και πληροφορίες: (Παρατίθενται διακριτά σε ενοποιηµένη και µη ενοποιηµένη βάση) 

1. Η Σηµ. 3.22 των Οικονοµικών Καταστάσεων περιλαµβάνει τις επωνυµίες όλων των θυγατρικών εταιρειών 
του Οµίλου και τις λοιπές πληροφορίες που απαιτούνται (χώρα καταστατικής έδρας, ποσοστό συµµετοχής και 
µέθοδος ενοποίησης).  

2. Οι Ετήσιες Οικονοµικές Καταστάσεις της 31 ∆εκεµβρίου 2010, έχουν συνταχθεί µε βάση τις λογιστικές 
αρχές που ακολουθήθηκαν κατά τη σύνταξη των Ετήσιων Οικονοµικών Καταστάσεων της χρήσης που έληξε την 
31 ∆εκεµβρίου 2009.  

3. Οι χρήσεις, για τις οποίες δεν έχουν ελεγχθεί φορολογικά η Εταιρεία και οι θυγατρικές εταιρείες του Οµίλου 
παρουσιάζονται αναλυτικά στη Σηµείωση 27 των Οικονοµικών Καταστάσεων. 

4. α) Στις 2 Ιουνίου 2010 η Εταιρεία προέβη στην ίδρυση θυγατρικής Εταιρείας µε την επωνυµία "HONG 
KONG ELEVATOR SYSTEMS LIMITED", µε έδρα το Χονγκ-Κονγκ και σκοπό την επέκταση των δραστηριοτήτων 
της στην ευρύτερη περιοχή της Νοτιοανατολικής Ασίας και Ωκεανίας. Το αρχικό µετοχικό κεφάλαιο της νέας 
θυγατρικής ανέρχεται στο ποσό των Ευρώ 1.050 και η συµµετοχή της KLEEMANN ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. στο µετοχικό 
της κεφάλαιο στο 100%. β) Στις 27 Αυγούστου 2010 η Εταιρεία µε την απόφαση 504/27.08.2010 του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου αποφάσισε αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της θυγατρικής "HONG KONG ELEVATOR 
SYSTEMS LIMITED" κατά Ευρώ 499.000. Η Εταιρεία δεν έχει ξεκινήσει δραστηριότητα. γ) η Γενική Συνέλευση 
της θυγατρικής MODA LIFT Α.Β.Ε.Ε. αποφάσισε στις 15 Ιουνίου 2010 την αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου 
κατά ποσό Ευρώ 1.100.000. Η εν λόγω αύξηση πραγµατοποιήθηκε µέσω εισφοράς µετρητών των µετόχων της 
θυγατρικής (100% µέτοχος η KLEEMANN ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε.). δ) Στις 22 Οκτωβρίου 2010, αποφασίστηκε η αύξηση 
µετοχικού κεφαλαίου µε κεφαλαιοποίηση αποθεµατικών της θυγατρικής KLEEMANN ASANSOR S.Α κατά Ευρώ 
286.538. ε) Στις 31 ∆εκεµβρίου 2010, η καθαρή θέση της θυγατρικής MODA LIFT Α.Β.Ε.Ε. υπολείπεται του 50% 
του µετοχικού της κεφαλαίου κατά Ευρώ 0,9 εκατ. Έτσι βάσει του Κ.Ν. 2190/1920, άρθρο 47 η Εταιρεία ως 
µοναδικός µέτοχος προτίθεται να προχωρήσει σε αύξηση του µετοχικού της κεφαλαίου κατά Ευρώ 0,9 εκατ. Για 
το συγκεκριµένο σκοπό, η Εταιρεία θα προχωρήσει σε πρόταση προς την προσεχή Τακτική Γενική Συνέλευση. Η 
Σηµείωση 8 των Οικονοµικών Καταστάσεων αναφέρει τα ανωτέρω γεγονότα. 

5. α) Στο πλαίσιο των διατάξεων του άρθρου 10 παρ. 1 του Ν. 3340/2005 και της απόφασης 3/347/12-07-
2005 της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς η Εταιρεία KLEEMANN HELLAS A.B.E.E. ανακοινώσε στις 1 Μαρτίου 2011 
ότι, προχωράει άµεσα στην ίδρυση θυγατρικής Εταιρείας µε την επωνυµία "KLEEMANN LIFTS U.K. LTD", µε 
έδρα την Οξφόρδη του Ηνωµένου Βασιλείου, όπως αυτό αποφασίστηκε από το ∆.Σ. της Μητρικής Εταιρείας 
κατά την συνεδρίαση της 28 Φεβρουαρίου 2011. β) Η θυγατρική Εταιρεία KLEEMAN LIFTOVI D.o.o. στις 7 
Μαρτίου 2011 πραγµατοποίησε Έκτακτη Γενική Συνέλευση όπου εγκρίθηκε αγορά ιδίων µετοχών του 40% του 
µετοχικού της κεφαλαίου. Η συγκεκριµένη πράξη έγινε µε συµψηφισµό του υπολοίπου του πελάτη-µετόχου 
µειοψηφίας Grossi Engineering D.o.o. γ) Στις 17 Μαρτίου 2011 η θυγατρική Εταιρεία του Οµίλου "HONG KONG 
ELEVATOR SYSTEMS LIMITED" απέκτησε από τις αρχές της Λαϊκής ∆ηµοκρατίας της Κίνας άδεια λειτουργίας 
(Business License) ώστε να προχωρήσει στην ίδρυση Εταιρείας που θα της ανήκει σε ποσοστό 100%. 

6. ∆εν υπάρχουν εµπράγµατα βάρη στα ακίνητα της Μητρικής Εταιρείας καθώς και των θυγατρικών εταιρειών 
που περιλαµβάνονται στην ανωτέρω ενοποίηση. 

7. ∆εν υπάρχουν επίδικες ή υπό διαιτησία διαφορές της Εταιρείας και των θυγατρικών της εταιρειών, καθώς 
και αποφάσεις δικαστικών ή διαιτητικών οργάνων που να έχουν σηµαντική επίπτωση στην οικονοµική 
κατάσταση ή λειτουργία της Εταιρείας και του Οµίλου.  

8. Το ποσό των σωρευτικών προβλέψεων που έχουν διενεργηθεί έως την 31 ∆εκεµβρίου 2010 είναι: 

(ποσά σε χιλ. Ευρώ) Όµιλος Εταιρεία 

α) για ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις 668 528 

β) για λοιπές προβλέψεις (υποτιµήσεις στοιχείων ενεργητικού - πρόβλεψη για 
αποζηµίωση προσωπικού κ.λπ.) 11.221 8.953 

9. Ο αριθµός του απασχολούµενου προσωπικού στο τέλος της τρέχουσας χρήσης ανήλθε στην Εταιρεία σε 
682 άτοµα (31 ∆εκεµβρίου 2009: 710 άτοµα) και στον Όµιλο σε 873 άτοµα (31 ∆εκεµβρίου 2009: 895 άτοµα). 

10. Τα ποσά των εσόδων και εξόδων σωρευτικά από την έναρξη της διαχειριστικής χρήσης και τα υπόλοιπα 
των απαιτήσεων και υποχρεώσεων στη λήξη της τρέχουσας περιόδου που έχουν προκύψει από συναλλαγές µε 
τα συνδεδεµένα, κατά την έννοια του ∆ΛΠ 24, προς αυτήν µέρη είναι τα εξής: 
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(ποσά σε χιλ. Ευρώ) Όµιλος Εταιρεία 

α) Πωλήσεις αγαθών και υπηρεσιών 4.841 10.386 

β) Αγορές αγαθών και υπηρεσιών 5.439 11.910 

γ) Απαιτήσεις 2.437 3.492 

δ) Υποχρεώσεις 821 1.032 

ε) Συναλλαγές και αµοιβές διευθυντικών στελεχών και µελών της διοίκησης 2.284 1.829 

στ) Απαιτήσεις από διευθυντικά στελέχη και µέλη της διοίκησης 4 4 

ζ) Υποχρεώσεις προς τα διευθυντικά στελέχη και µέλη της διοίκησης 9 0 

11. Τα κέρδη ανά µετοχή προκύπτουν µε διαίρεση του καθαρού κέρδους που αναλογεί στους µετόχους της 
Μητρικής, µε τον µέσο σταθµισµένο αριθµό των µετοχών που είναι σε κυκλοφορία. 

12. Τόσο η Μητρική Εταιρεία όσο και οι θυγατρικές και συγγενείς της επιχειρήσεις δεν κατέχουν µετοχές της 
Μητρικής την 31 ∆εκεµβρίου 2010. 

13. ∆εν υπάρχουν µεταβολές στη µέθοδο ενσωµάτωσης των εταιρειών που ενσωµατώνονται στις ενοποιηµένες 
οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου και δεν υπάρχουν εταιρείες ή/και κοινοπραξίες στις οποίες συµµετέχει η 
Εταιρεία και δεν περιλαµβάνονται στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου. Η Εταιρεία "HONG 
KONG ELEVATOR SYSTEMS LIMITED" ιδρύθηκε στις 2 Ιουνίου 2010 και ενσωµατώθηκε στις ενοποιηµένες 
οικονοµικές καταστάσεις για πρώτη φορά αυτή τη χρήση. Ο λόγος που συµπεριελήφθη στις ενοποιηµένες 
οικονοµικές καταστάσεις είναι πως η Μητρική Εταιρεία KLEEMAN HELLAS Α.Β.Ε.Ε. έχει στη κατοχή της το 100% 
του µετοχικού της κεφαλαίου και συνεπώς έχει πλήρη έλεγχο της θυγατρικής. Εκτός από τη συγκεκριµένη 
Εταιρεία, δεν υπάρχουν εταιρείες ή/και κοινοπραξίες που: 

α. Ενσωµατώθηκαν στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις για πρώτη φορά στην τρέχουσα 
χρήση, ενώ δεν είχαν ενσωµατωθεί στην προηγούµενη χρήση,  

β. δεν ενσωµατώθηκαν στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις στην τρέχουσα χρήση ενώ 
είχαν ενσωµατωθεί στην προηγούµενη χρήση. 

14. Τα λοιπά συνολικά έσοδα (µετά από φόρους) που καταχωρήθηκαν απευθείας στα ίδια κεφάλαια αναλύονται 
ως εξής (ποσά σε χιλ. Ευρώ): 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
 01.01-

31.12.10 
01.01-
31.12.09 

01.01-
31.12.10 

01.01-
31.12.09 

Συναλλαγµατικές διαφορές µετατροπής 
εκµεταλλεύσεων εξωτερικού 58 (89) - - 
Αµοιβές µελών ∆.Σ. (240) (240) (240) (240) 
Κρατικές επιχορηγήσεις 326 620 - 620 
Αναπροσαρµογή παγίων 14 15 - - 

Σύνολο λοιπών εσόδων 159 306 (240) 380 

15. Οι επενδύσεις κατά την χρήση 2010 ανήλθαν στο Όµιλο σε Ευρώ 3.737 χιλ. (2009: Ευρώ 3.030 χιλ.) και 
στην Εταιρεία σε Ευρώ 2.931 χιλ. (2009: Ευρώ 2.460 χιλ.). 
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16. Ο φόρος εισοδήµατος στα στοιχεία της Κατάστασης Αποτελεσµάτων αναλύεται ως εξής (ποσά σε χιλ. 
Ευρώ): 

 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
 01.01-

31.12.10 
01.01-
31.12.09 

01.01-
31.12.10 

01.01-
31.12.09 

Τρέχων φόρος εισοδήµατος 1.936.969 2.742.910 1.079.505 1.789.868 
Φόρος προηγ. χρήσεων 1.539 - - - 
Πρόβλεψη φόρων φορολογικού 
ελέγχου 177.500 190.000 147.500 160.000 
Έκτακτη εισφορά 920.999 658.566 727.867 658.566 
Aναβαλλόµενος φόρος (806.801) (452.950) (673.670) (493.974) 
Σύνολο 2.230.206 3.138.526 1.281.202 2.114.460 

 

 

ΒΙ.ΠΕ Σταυροχωρίου Κιλκίς, 28 Μαρτίου 2011 

 
Ο Πρόεδρος Ο ∆ιευθύνων 

Σύµβουλος 
Ο Γενικός 
∆ιευθυντής 

Ο Οικονοµικός 
∆ιευθυντής 

 
 
 
 

   

Νικόλαος Κ. 
Κουκούντζος 

Α.∆.Τ.: ΑΒ 454713 

Μενέλαος Κ. 
Κουκούντζος 

Α.∆.Τ.: ΑΒ 454710 

Κωνσταντίνος Ν. 
Κουκούντζος 

Α.∆.Τ.: ΑΕ 171629 

Χρήστος Ν. 
Πετρίδης 

Α.Α∆ Α΄ ΤΑΞΗΣ: 20384 
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ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΑΡΘΡΟΥ 10 Ν. 3401/2005 
 
Oι παρακάτω Ανακοινώσεις / Γνωστοποιήσεις έχουν σταλεί στο Ηµερήσιο ∆ελτίο Τιµών και βρίσκονται 
αναρτηµένες στην ιστοσελίδα του Χ.Α. όπως επίσης και στην ιστοσελίδα της Εταιρείας µας στη διεύθυνση: 
www.kleemann.gr  
 

Ηµεροµηνία Θέµα 

14/12/2010  Γνωστοποίηση για την είσπραξη του µερίσµατος που αφορά στην εταιρική χρήση 2004 

29/11/2010  
Ανακοίνωση περί σχολιασµού οικονοµικών / λογιστικών καταστάσεων (αποτελέσµατα 9Μ 
2010) 

29/11/2010  Στοιχεία οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΛΠ 

29/11/2010  Στοιχεία οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΛΠ 

26/11/2010  
Ανακοίνωση ηµεροµηνίας δηµοσίευσης οικονοµικών αποτελεσµάτων περιόδου 01.01.2010 - 
30.09.2010 

30/8/2010  
Ανακοίνωση περί σχολιασµού οικονοµικών / λογιστικών καταστάσεων (αποτελέσµατα 6Μ 
2010) 

30/8/2010  Στοιχεία οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΛΠ 

30/8/2010  Στοιχεία οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΛΠ 

27/8/2010  
Ανακοίνωση ηµεροµηνίας δηµοσίευσης οικονοµικών αποτελεσµάτων περιόδου 01.01.2010 - 
30.06.2010 (ορθή επανάληψη) 

27/8/2010  
Ανακοίνωση ηµεροµηνίας δηµοσίευσης οικονοµικών αποτελεσµάτων περιόδου 01.01.2010 - 
30.06.2010  

9/7/2010  Γνωστοποίηση αποκοπής δικαιώµατος µερίσµατος / πληρωµής µερίσµατος 

6/7/2010  
Γνωστοποίηση αλλαγής σύνθεσης διοικητικού συµβουλίου ή ανωτάτων διευθυντικών 
στελεχών 

22/6/2010  Ανακοίνωση άλλων σηµαντικών γεγονότων (∆ελτίο τύπου Γενικής Συνέλευσης) 

22/6/2010  Αποφάσεις Γενικής Συνέλευσης 

21/6/2010  Ανακοίνωση για επιχειρηµατικές εξελίξεις στην Εταιρεία 

7/6/2010  Γνωστοποίηση σηµαντικών µεταβολών σε δικαιώµατα ψήφου σύµφωνα µε τον Ν.3556/2007 

28/5/2010  
Ανακοίνωση περί σχολιασµού οικονοµικών / λογιστικών καταστάσεων (αποτελέσµατα 3Μ 
2010) 

28/5/2010  Στοιχεία οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΛΠ 

28/5/2010  Στοιχεία οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΛΠ 

27/5/2010  Προαναγγελία γενικής συνέλευσης 

26/5/2010  
Ανακοίνωση ηµεροµηνίας δηµοσίευσης οικονοµικών αποτελεσµάτων περιόδου 01.01.2010 - 
31.03.2010 

30/4/2010  Γνωστοποίηση σηµαντικών µεταβολών σε δικαιώµατα ψήφου σύµφωνα µε τον Ν.3556/2007 

30/3/2010  Στοιχεία οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΛΠ 

30/3/2010  Στοιχεία οικονοµικών καταστάσεων βάσει ∆ΛΠ 

30/3/2010  
Ανακοίνωση περί σχολιασµού οικονοµικών / λογιστικών καταστάσεων (αποτελέσµατα 12Μ 
2009) 

29/3/2010  
Ανακοίνωση ηµεροµηνίας δηµοσίευσης οικονοµικών αποτελεσµάτων περιόδου 01.01.2009 - 
31.12.2009  

 
Για τη διαρκή και έγκαιρη ενηµέρωση των επενδυτών και των µετόχων της, η Εταιρεία διατηρεί ιστοσελίδα στο 
διαδίκτυο χωρίς χρέωση, στη διεύθυνση www.kleemann.gr. 
 
Στην ιστοσελίδα της Εταιρείας, και ειδικότερα στην ενότητα «Ενηµέρωση Επενδυτών», βρίσκονται αναρτηµένες 
οι ετήσιες Οικονοµικές Καταστάσεις, οι εκθέσεις ελέγχου του ορκωτού ελεγκτή λογιστή και οι εκθέσεις του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου των εταιρειών που ενσωµατώνονται στις ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις της 
Εταιρείας. 


