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]_M YangUOS[Q^YaM ¦�Q qVeVP	i[QTi$��WanVecQ¯jOigMVqViVngiVdf`[j��$+�S8Y ��igngUbecl^�+j%��Q egqVe_o ��QHYao QTigMOPgqOea�TnVY��
jVM df�+lbM i+jVM Z5xbe[lbM NkjVM dfWaZ$�TnV�VNbY[M Z�qVegP�cYadfM QbeVw[Q�jVS[Q8��­(i[QTegPgiVngo e_P��V�V�g����UOYXjVi[l^YmQTWaNkjOY[ngi�¬
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� E�F4H#F I#F KJF�LNMPO�Q1R�S6R�S�R�T U�A�UCV�WYXPH#ZCQ*R<[�\CDBS6R�]N:C^CZCQ2=?@(_�=`Z�>�Z�S�ab=`U*_GZ�^+T Z2c#:6=<R?[J@(_ed
� E�F4H#F I#F KJF�fNMPO�Q1R�S6R�S�R�T U�A�UCV�WYX`g1]*_e:�_e@hA.:C> DBi6S6>[G:+> Q1j6A.:Ck(_ed
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� 
stM Y[nVUOSkQ^Y[o i"� # + � s�M i[Q^egUbW[Z�UbS�� jViVUTYaM iOd¯¦
Q qbY[nVM eVPONbM iOdf¦�Q NkjbegM �^Y[o �
Q NTY�M ]gM eOd�jb�RjbYaZ+�
&3Y���iVnVUVealT�}j$��Q0qVignViVqV`[Q�� qOngecjOwgq%��Q dkiVM�]_M YanVUVSRQTYaM ¦�Q0]VY�Q Wm�^YcM+YaqOo qkj$� NbS?NkjVM Z1egM dfeaQTegUVM dfWaZ1dfi[jOigNkjO`VNbYaM Z	jOe_P
LtUVo xbegPg�
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LtMtLtM dfe[QTeOUOM d¯W[Z�hTikjViON¯jV`VN^YaM ZCjVeVP jOnVM Ub�RQ^egP�qbY[nOM x^iOUOvO`RQTeVPRQ�jbS[Q&z+SRjOnVM d �;\kjVibM nOYao i d¯iVMTjOM Z�pbP[lTikjVnOM d W[Z�NfjOM Z�eVqbego Y[Z
iVPRjO� iONTd¯Y[o^W�x^Yml¯�^eg��z+Y�jVe[Q1rVnVe Wmx�Yml¯�Te�QTeOYao jOiVM^S ]VP[Q^iRjOr[jOSkjVi�jVSOZCz�SRjOnVM d¯�OZ�Q^i eVnVo ,�Y[M¯jVM Z�iVqbe$�t`bNTYaM Z�qbegP i���eVnVeVw[Q
jVM Z$�TnOSVUbiRjOeVegM dfeRQTeVUbM d¯W[Z�d iVM[x^YaM jbegPVnklTM d¯W[Z�iOnR�TW[Z�]VM i[�^Y[o nVM NbSVZ5j���Q pVPRl^iRjVnOM df¦
Q
+
UbY�NTd egqOr�QTi8W��^Y[Mge���Wmx^S	iVqOr"iOPkjOW[Za�
LtM�L�M d¯e[Q^egUOM d¯W[Z�hTiRjOiONfjO`VNTY[M Z�j%�
Q=pOP[l^ikjVnOM d¯¦
Q}dfikjViOnRjVo , e[Q¯jOiVM_jbS[Q1o ]VM i�SVUbY[nVeVUOSkQTo i@d¯iVM�UbY�jOM Z�o ]VM Y[Z x^eal^M NfjOM d¯W[Z�iOn[�^W[Z
UOY�jVM Z LtM d¯e[Q^egUOM d¯W[Z hTiRjOiONfjO`ONTY[M Z@jVSVZ z+SkjVnOM d �VZ d¯iOM�]VM YmQ�Y[n[lTeOw[Q¯jOiVM�i[Q�i[l�dfiVo Y[Z�Yml¯lTnOi���W[Z iRQ^iVUbrgn%� � NTSVZ2+Cl^M i&QTi
]gM iVN ��iRxTM NfjbY[oTS�NTPRQ^W[qbY[M iCj �
Q@iVd¯e[xTeVPVpOegwOUbYmQ��
Q�x�ealTM NfjOM df¦�Q�iVn[�^¦
QT�5L�MbpVPRl^iRjOnVM dfWRZ2+$eVMbegqOeVo Y[Z�Y�Q^egqOegM eVwRQ¯jbiVMbiOqbr+jbSRQ
SVUbY[nVegUbSRQTo i qOegP iVqOeVd�jO`RjbiVM@e Wmx^Y�lf�^egZ d¯iVM@qbiOwVegPRQ<Q^i YXQ�egqOeVM eOw[Q¯jOiVM�iVqOr jVSkQ SVUbY[nVegUbSRQTo i qOegP e W�x�Yml¯�TeVZ
UOY�jViOvOM vV`�, Y�jViOMVY[d�jbrgZ�L�UOo x^eVP*+
UOY$jbS[Q UbW[pVeg]Oe�jOSVZ�e[xTM d �VZ�YmQ^eVqOego SONbSOZ?+
Y[o QTiOMVegMgiOd¯r[xTeVPOpOYaZg¬
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\[Qb]gegYmjOigM nVM d¯` PgqOraxTe_M qOi dkiVM"NOPRQbi[xfx^ialTW[Z?+HdfigM"d¯WanV]gS � ,�SVUVM WaZ�iVqOr igP[jOW[Z?+HigqOiax^Yao �tecQ¯jViVM�d¯i[jV`?jOS NbwaQ¯jOi��aS�j���Q
L�M dfeaQ^e_UVM df¦�Q�hTiRjgiONkjg`ONbY���Q�jVegP;L�UVo xbeVP7+�YmQT¦ UOS;qVngiRlbUOi[jVegqVegM SVUbWXQTi�dfWanV]gS�dkiVM�UVS qOngial^UVi[jOe_qVegM SVUOWXQTYaZ
,�SgUOM WaZ igqVr
NOP[QTi[xfxTi[l^WaZ�UOY�NbP[Qb]VY[]gYaUOWmQTY[Z�iVqVi[x^Yao ��ecQ¯jOigM_UOWX�TnVMcjVe�w�) e_Z
jVSgZ�NbPgUOUbYXjVea�^�gZ�jgeVP�LtUVo x^e_P"NbY�igPRjVWaZ �

- � - �v/!0#�������4��-�����������&*���������
% M i�jOS[QGqOnOegY�jbegM UOiONbo i&j%�
Q3egM d¯e[QTeVUOM df¦�Q d¯iRjOiONfjV`ONTY ��Q iOqOiVM jOY[o jOiVM�S&�^nV�ONbS eVnVM NbUbWmQ ��QGNbSVUTi[Q¯jOM df¦�Q?x^e[l^M NfjOM d¯¦
Q
Yad jOM Ub�ONTY �
Q�iVqOr�jOSRQ	s�M ego d¯SbNbS�+�egM^egqOeVo YaZCY[qOSVnbYa`6,�eVP[Q8jOSRQ�Y ��iVnOUOe[l^��j%�
Q	x^e[lTM NfjOM d¯¦�Q@qbeaxTM jOM df¦�Q@d iVpV¦�Z�dfiOM¯jOiHqOegNb`
j���Q qOY[nVM eVPVNbM iVd¯¦
Q NfjOeVM ��YRo ��Q dfiOM PVqOe[�TnOY[¦�NbY���QT�G\bqOM qOnVrgNbpbYXjbi�+GiOqOiVM jOY[o jOiVM S l¯Q ��NfjVeVqOego SVNTS Y�QT]OYX�^rVUbYmQ��
Q
iVqOiVM jb�VNTY �
Q d iVM�PVqOe[�TnOY[¦ N^Y���Q0d¯iRjO`}jOSRQ SVUTYanOeVUOSRQ^o i}j%�
Q egM d¯e[QTeVUOM df¦�Q0d¯iRjOiONfjb`VNTY �
Q d¯iVM�jOi?qOeVNb`JY[NTrg]%�
Q dfiOM
Y+�arV]��
Q1dfiRjO`�jVS@]gM `VnVd YaM i�jOSOZCYmQ	xTrRl � qOY[nVM rg]VeVPV��L�M^YRd�jOM Ub�VNTY[M ZCd¯iVM^d¯nVo NTY[M ZtjOSOZts�M eOo dfSVNTSOZ�YaqOiRQ^YC�[YmjO`�,�eRQ¯jOiVM^]gM iOnOdf¦�Z
dfiVM�vOiONbo ,�eaQ¯jbiVM�NTY�M NfjVeVnVM d¯` ]OYa]VeVUOW�QTi dfiVM�qOnOeVNb]Vegd¯o Y[Z@l^M i UbY�xfx�eaQ¯jOM d¯`�lTY�lTeRQTr[jOi�+HegM�egqbeVo Y[Z�d¯nVo QTe[Q¯jbiVM"Y[wRxTe[l�Y[Z
NbwVU%���
QTi8UbY�jOi8M Nk�^wVeRQfjbiV��®5iOnV`+jOe�l^Yml^e[Q^rgZ�r[jOMViVPkjVeVoOegMVPOqOeax^e[lTM NTUbegoVvViONTo ,�e[Q¯jOiVMVN¯jVSRQ d¯iRx^wRjOY[nVS8]VPRQTiRjb�+lfQ^¦ NTS+jVSOZ
s�M eVo d¯SVNTSOZHNTY�Nk��W[NTS�UbY	jVM Z�jOnOWm��egPVNTY[Z@NbPkQTpV�bd¯Y[ZHd¯iVM�YmQ^W[nRl�Y[M Y[Z2+�jOi�qbnViRl^UOiRjOM d¯`�iVqOeajbY�x^W[NbUbiRjOi&UOqOegnbYao$jOY�x^M d¯`�Q^i
]gM i��tW[nOeVP[Q iVqOr"iOP[jbegwOZ$jOeVPOZ�POqOeax^e[lTM NTUOeVwVZa�

���
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&<\kjViOM nbYao i dfiVM�e+*�UOM xTeVZ;qOnVegvOiVo QTeVPRQ NfjOM Z}iVqOiOM jVeVwOUbYmQ^Y[Z;Y�Q^W[n[l�YaM Y[Z}qbY[nVM egnVM NTUbeVw;jbSVZ}iVnRQ^SRjOM d¯�OZ}Yaqbo ]VnViVNTSOZ}NfjVi
�TnVSOUOiRjbegegM d eaQTeOUOM d¯`�iOqOeajbYmx�W[NTUOiRjOi�iVqOr"jOS1]gM iVd¯wOUOiRQ^NTS1NkjOM Z�UbYmjbiVv[x�SRjbWaZ�d¯rgNfjbegPVZ�d¯iVM�q%�
x^�VNTY �
Q;dfiOMgjOSRQ;iV]gPRQ^iVUOo i
qOnVrgvRx^Y,)�SVZ$�TnOSOUOiRjOeVegM d¯e[QTeOUOM df¦�Q iRlTeVnV¦
Q
+
dfiVpO¦ Z�YRd�jOo pOYmQ jOiVMVNfjVeOPVZ�d¯`Rj%� pVM[�TnOSOUOiRjbegegM d¯e[QTeVUOM dfeVwOZ�dfM Q^]gwRQ^egPVZg¬
-/. 021�341�.65�7�8�5�9;:�<�=!:�>�8
L?*�UVM xTe_Z�]gYXQ;WX�TY[M�NbSVUViRQfjVM dfWaZ�NbP[lTd¯YXQ¯jVng¦�NTYcM Z�qVM Nkj��
jgM d¯egwHd¯M QT]gw[QTegP7+tdfiVpg¦�Z�egM�q%��x^�VNbYaM Z�qVnVial^UVi[jOe_qOegM egw[QfjOigM
dfPVngo ��Z
NbY8qbY�x^`[jOYaZ	UOY UOYaM ��UbWXQTe}YaM NOqVngiOd�jVM dkr=nVo Nbdke7+�Wm�TYaM�NOP[QTi���pVYao�iVN ��`[xTM NbS}qVM NkjV¦�NbY��
Q@lTM i}q���x^�VNbYaM Z	NfjVe}Y+� �
jOYangM d¯r=dkiVM
PgqV`gnR�TYaM_]gM iVNOqOegng`�j��
Q8PgqOe[xTego q���Q�+^dfiVpg¦�Z ]gYmQ�PgqV`Vn[�TYaMgqOYmxb`[jOSgZ�UOY qOegNOegNkjOr�`[Q �HjVegP ��@ j$�
Q�NOP[QTeaxTM dk¦
Q�YaNbrg] �
QT�
&0qVnVrgv[x^YA)�S�Y[qVM N%�t`[xTY[M igZ iVqVe[jVYXx^Yao jVigMtigqOr ,�SOUVo YaZ�igqOegUOYao ��NbSVZ�NbP[lTd¯Y[dkngM UOWXQ �
Q&igqOigM jO�gNbY��
Q�NOSVUViRQfjVM dkeVw;ngo NbdkeVP�dkiOM
NOP[l^dfYXQ¯jVn���jVM dfWaZh,�SOUVo YaZ�lbM i	d¯iajOS[lbegnVo YaZ e_UbegYaM ]_¦
Q�iVqViVM jV�VNbY���Q�qbe_P	Yad�jVM UV¦
Q¯jVigMgr[jgMgqVngi[lTUOi[jVegqOe_M �VpVSVdfi[Q�i[x¯xb`"]gYmQ Wm�beVPaQ
igdfrgUVi�lTo QTYaMtlfQ ��NkjOWcZc��(5qV`Ona�^YcMCNbP[QTYX�^�gZ;WmxTYmlf�TegZ�jVSVZ;qVM NkjVeaxTSVqRjVM dk�gZ;M d¯iaQ^rajVS[jOigZ j���Q UOYXlT`Rx �
Q qbYXxTi[jV¦�Q dfigMCWmjVNbM
qVYanVM e_nVo ,�YmjOigMgS�W[dfpVY[NOS"NbY�dfo QT]_PRQbe7+���nge[QfjVo ,�eaQ¯jOigZ�Q^i"PgqV`gnR�beVPaQ�Y[qVignOdf��iVN%�ti[xTM NkjgM df`"rgngM i"NbY iOP[jVegwgZc�
u[jVM Z��V�@z�ignRjgo egP��g�g�V�@dfngo QTYmjOigM�rajVM�]gYmQ}PVqV`gnR�TYaM�dfi[QTWmQTiVZ�egPgNbM iVNfjgM dfr_Z�qVM Nkj���jVM d¯r_Z�dko QT]gPaQ^e_Z?+�qVegP"QTi�UOS[Q;dfi[xTwVq[jOYmjViVM
�g]gS�igqbr�iON%��iRxbM NkjVM df��d¯`[xTP�)tS ��Z YmlflTwVSVNOS�jOSgZ qOo Nkj�� NbSgZ���iVqOr�qVnVrgv[xTY�)�S�Y[qVM N �tiax^e_wgZ�igqViVo jVSVNbSgZc�
BC9D:#<E=�:�>E8CF!G�=2021�7�1�H�1�I�8
& qVngegNbWmlflTM NOS1jVegP�LtUVo xTegP�Yao QbiVM$QTi&]gM iVN%�ti[xbo ,�Y[M�r[jgM�NbY�d¯`gpVY�qOYanVo qkj$� NbS�pgi�]_M i[jOSgnVYao�iVnVdfYmjO��nVYaPVNkjVrajOS[jVi1lTM i1Qbi
YadfqRxTSgng¦�QTYaMVjVM Z�PVqOec�TnVYa¦ NbYaM Z�jOe_P1rajVi[Q xb�RlTegP[Q�+ dk`Rj$� iVqVr@]VwgNbdfeax^YcZ"NbP[QTpg�OdfYaZ?+�� � nVo Z�Q^i�P$��o NkjVi[QfjOigM$UVS1iVqVeg]VYad�jOWaZ,�SgUVo YaZ��CQTi ]gM iVdfM QT]gP[QTY[wVYmjViVMTS ���VUOSCjOegP7+5UOWaN%�}jVSgZ�wgqOiOn��cSgZ�jOe_P dkiRjV`[xfx^SaxTegP NbP[QT]VPgiVNOUVeVw�nOYaPVNkjV¦
Q@]_M igpVY[NOo U��
Q@dfiVM
YXlTd¯YadfnVM UOWmQ ��Q jVnViVqOY+,�M dk¦
Q;qVM NkjV¦ NbY���Q�+�YXQb¦ egM$i[�bnOSgNOM UVeVqVe_o S[jOY[Z"qVM NkjV¦�NbYaM Z"qOnge_Z�jOecQ'*8UOM xTe7+ Y[o QTigM5YaqViOngdfY[o Z"¦�NkjOY+QTi
iaQfjVM UOYmj���qVM NbpVYao_e_qOegM ig]g�VqOeajOY�qVM pVi[QT�"WmxfxTY[M )tS�jOigUVM igdf¦
Q8]gM igpVY[NOo U��
Qb�
LJ*�UOM xTegZ=Y �aiVN%�ti[xTo ,�Y[M�jViVUVM igdf`J]gM igpVW[NOM UOi}lTM i;jVS[Q df`ax^P�)�S}j���Q�x^YcM jOe_PVn[lTM df¦�Q�jOe_P iaQ^ialTdf¦�Q�lTM i}jOegP[xT`a�TM NkjVeaQ �g�
SgUOWanVYaZ?+�qOYanVM x^igUOvgiRQbeVUOWXQTSgZ$jVSVZ�df`[xbP�)�SgZ$j$�
QC�bnOSgUOi[jVegegM dfeaQTegUVM dk¦
Q PgqVea�TnVYa¦ NbYa¦
QCjOe_P�+ � ��ngo Z�Qbi�xTiVUOvg`RQTYaMgPgqOr�)�S�jVeVP
jVS[Q YcqOo ]gngiVNbS�igqbr&iVdknViVo YcZ1NbPaQ^pg�Vd¯YcZ1qVegP�]gYmQ0UVqOegngegw[Q;Q^i�qVnVe_vRxTY��tpVe_w[Q�+�r_q%��Z �tPVNOM d¯WaZ1dki[jOigNkjVnOe �tWaZc� % M i=jOS[QYXxTi[�TM NkjVe_qOego SONbS jVegP dkM Q^]_w[QTegP NbY ]_M igpOWaNbM Ubi dkigM}jOigUVM iVd¯` M Nbe_]Vw[QTigUOi7+ eK*�UOM xbegZ NbP[QTiax¯xT`VNbNbYmjVigM?UOraQTe UbY
iaQTi[lfQ ��nVM NbUOWmQbi��TnVSgUViRjVegqVM Nkj��
jVM dk`�M ]_nOwgUVi[jOi"P�)�S[xb�VZ qVM NkjVeaxTSVqRjVM df�gZ ]gM iOvg`VpVUVM NbSgZc�
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\VqVM qVnVrgNOpVYmjOi7+$e�*�UVM xbegZ�]gM i[jOSgnOYcobYmlTdfY[dfngM UOWmQTi8NbPaQ^eaxTM df`CjOngigqOY+,�M d¯`8rgngM i8qOo Nkj$��NOSgZ�\OPgnV¦ # ��YadkiRjg� +$Yad j��
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Q
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